% GLADSAXE

Budget 2016


http://www.gladsaxe.dk/budget2016
http://www.gladsaxe.dk/budget2016
http://www.gladsaxe.dk

GLADSAXE

Indhold og Forord

INDHOLD

BUDGETTET

m Forord
Gladsaxe Byrad
Indledning

Strategier for den
overordnede udvikling

B Levende by i veekst

m Alle barn skal lzere mere
B Ungeiuddannelse og job
B Bydele i social balance

B Flere borgere skal leve
sundere

m Alder ingen hindring
m Klimabevidste valg

m Okonomisk raderum

GLADSAXE | TAL

Indhold

Budgettet

Borgmesterens forord . . . . . ... L 3
Gladsaxe Byrdd . . . . . . . . 4
Indledning. . . . . . . e 6
Strategier for den overordnede udvikling i Gladsaxe Kommune . . . . . ... ... ... 7
Levendebyivaekst . . . . . .. L 8
Alle barn skal leeremere . . . . . . . . . 9
Ungeiuddannelseogijob . . . . . . ... . . n
Bydeleisocialbalance . . . . . . .. ... 12
Flere borgere skal leve sundere . . . . . . ... ... . 13
Alderingen hindring . . . . . . ... L 14
Klimabevidstevalg . . . . . . . ... . 15
@konomisk raderum . . . . ..o 16

Gladsaxe i tal

Budgetteti kronerogare . . . . .. ... 24
Sadan brugervipengene. . . . .. L L L 26
Gkonomiudvalget. . . . . . .. L 27
Barne- og Undervisningsudvalget . . . . . . .. .. L L L oo 28
Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget . . . . .. .. .. ... . . ... 29
Miljgudvalget . . . . . . . . L 30
Trafik- og Teknikudvalget . . . . . ... ... 31
Beskeftigelses- og Integrationsudvalget . . . . . ... ... ... .. o Lo 32
Seniorudvalget . . . . . .. 33
Sundheds- og Handicapudvalget . . . . . ... ... ... ... . . 34
Takster . . . . 00
Hovedoversigt budget 2016-2018 . . . . . . ... ... .. L L L 00

Beslutningsnoter . . . . . . . L L 00



http://www.gladsaxe.dk

Forord

Budgettet for 2016 blev vedtaget 7. oktober 2015.
Forligspartierne bag budgettet er Socialdemo-
kraterne, Venstre, Enhedslisten, Socialistisk
Folkeparti, Det Konservative Folkeparti og Det
Radikale Venstre.

Dermed star 21 ud af Byradets 25 medlemmer
bag budgettet.

Budgetforliget folger op pd mange af de malseet-
ninger, som fremgar af den ambitigse kommu-
nestrategi, som Byradet vedtog i 2014. Strategien
skal sikre, at Gladsaxe ved bliver med at veere en
kommune i skonomisk, social og miljgmeessig
balance.

Gladsaxe Kommunes gkonomi er sund og sta-
bil, sa der er rad til bade at bevare hgj velfeerd og
investere i fremtiden. Budgettet for 2016-2019
bygger derfor ogsé videre pd de mange gode ind-
satser, som er gennemfort de senere ar for at
kunne handtere et stigende befolkningstal og de
stramme gkonomiske rammer, som kommunens
okonomi er underlagt.

Der er tre overordnede temaer i Budget 2016.

Det farste tema vedrerer den tidlige indsats for
bern i udsatte familier. Der skal i det kommende
ar udarbejdes en samlet strategi for, hvordan
man bedst muligt understotter udsatte bern i
Gladsaxe gennem en direkte og handholdt ind-
sats. Malet er at give disse bern en reel mulighed
for at udnytte deres potentiale og fa et godt liv.
Samtidig er der afsat penge til at anseette flere
socialradgivere og dermed far bedre tid til at
arbejde forebyggende med familien.

Et andet tema er beskeeftigelse. Beskeeftigelse

er en af de allervigtigste forudseetninger for et
aktivt, sundt og selvsteendigt liv. Derfor skal der
investeres i en reekke nye beskeeftigelsesindsat-
ser, som bekeemper langtidsledighed og sikrer, at
flest mulige borgere far fodfeste pa arbejdsmar-
kedet. Her er der iseer fokus pé at sikre, at alle

Budget 2016

unge kommer i gang med en uddannelse eller
far et job.

Beskeeftigelsesindsatsen forventes at medfore, at
cirka 500 borgere vil overga fra offentlig forser-
gelse til at kunne forsegrge sig selv — til gavn for
feellesskabet — og i seerdeleshed til gavn for den
enkelte.

Det tredje tema vedrerer investeringer i byens
udvikling, sa Gladsaxe ogsa fremover kan til-
treekke nye borgere og fa virksomheder til at
etablere sig og derigennem skabe nye arbejds-
pladser. Derfor er der blandt andet sat penge af
til at forbedre fremkommeligheden for bade for-
geengere, cyklister og bilister i kommunen.
Byens hovedstrog forskennes, og 2016 bliver
ogsa aret, hvor der tages det forste spadestik til
Hovedstadens Letbane, som skal kere langs Ring
3 fra Ishgj i syd — over Gladsaxe — til Lyngby og
DTU inord.

Sidelgbende med de mange initiativer fortseet-
ter vi det mangearige arbejde med at effektivi-
sere kommunens drift i samarbejde med medar-
bejderne. Medarbejderne i kommunen er rigtigt
gode til at komme med solide og fremadrettede
forslag til, hvordan tingene kan gores bedre og
mere effektivt. Det er til gavn for borgerne og er
med til at sikre at vi har de gode muligheder for
at skabe velfeerd og investere i fremtiden.

Du kan leese mere om de forskellige initiativer her
i budgettet, og fa mere detaljerede oplysninger pa

gladsaxe.dk/budget2016
God leeselyst!

Karin Sgjberg Holst, Borgmester
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Indledning

Budget 2016 giver et overblik over kommunens
gkonomi de neeste fire ar, og nye aktiviteter og
tilpasninger bliver praesenteret.

Publikationens forste del indledes med en kort-
fattet beskrivelse af kommunestrategien. Heref-
ter preesenteres de veesentligste nye initiativer og
konkrete sendringer, som Gladsaxes borgere vil
opleve i de kommende ar. Kapitlerne er struktu-
reret efter de otte malseetninger og temaer, som
fremgar af kommunestrategien 2014-2018.

Kommunen har en bred vifte af opgaver og leverer
service til borgerne uanset hvor i livet den enkelte
borger er. Det er blandt andet dagtilbud, skoler,
hjeelp til jobsegning, genoptreening, hjemmehjeelp
og seniorcentre. Samtidig har kommunen ansvar
for at affaldet fjernes og at fortove, cykelstier og
veje er vedligeholdt. For at fa et indblik i kommu-
nens omfattende produktion preesenteres ‘Glad-
saxe i tal‘ i publikationens anden del.

Publikationens tredje del seetter fokus pa budget-
tet i kroner og erer. Hvad er kommunens udgif-
ter og indteegter og hvilke forventningerne er der
til udviklingen i Gladsaxe Kommunes gkonomi

i budgetperioden 2016-2019. I forleengelse heraf
vises udvalgenes drifts- og anleegsbudget for
2016. Det giver et overblik over, hvordan budget-
tet fordeler sig mellem de forskellige fagomréder i
kommunen.

Herefter folger en hovedoversigt over budgettet og
en bevillingsoversigt. Alle kommuner skal offent-
liggore disse oversigter efter en fast skabelon,
saledes at oversigterne kan sammenlignes mellem
arene og mellem kommunerne.

Publikationen afsluttes med en oversigt over
beslutningsnoter til budgettet. Beslutningsno-
terne er en oversigt over analyser, undersogelser
og andet, som politikkerne har vedtaget at seette
i gang for at understotte den gode udvikling i
Gladsaxe Kommune.

Der findes ogsa en bilagssamling til Budget 2016.
Bilagssamlingen indeholder en detaljeret gen-
nemgang af budgettet pa alle udvalgsomrader.
Bilagssamlingen findes ligesom budgettet pa

gladsaxe.dk/budget2016
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Strategier for den overordnede
udvikling i Gladsaxe Kommune

Visionen for Gladsaxe Kommune

Gladsaxe Kommune skal medvirke til, at kommunens borgere nu og i fremtiden kan leve et selv-
steendigt, aktivt sundt og ansvarligt liv til gleede for den enkelte og til gavn for samfundet.

Det forudsaetter et lokalsamfund, som er i balance bade socialt og miljgmaessigt. Og det forud-
seetter en velfungerende kommune i gkonomisk balance.

Kommunestrategien 2014-2018

Sidste ar lancerede Byradet en ambitigs kommune-
strategi, som udstikker den politiske retning og
angiver de overordnede mal pa en raekke priori-
terede omrader.

Kommunestrategien har otte malseetninger, som
tilsammen sikrer, at Gladsaxe er en kommune i
en gkonomisk, social og miljemeessig balance.

1. At skabe en levende by i vaekst

2. At alle bern skal leere mere

3. At unge skal i uddannelse og job

4. At skabe bydele i social balance

5. At flere borgere skal leve sundere

6. At alder ikke er nogen hindring

7. At treeffe klimabevidste valg

8. At sikre et gkonomisk raderum til at
investere i fremtiden.

Milseetningerne i kommunestrategiens saetter
fokus pa de udfordringer, som kreever en seerlig
tveergaende indsats, og malseetningerne rummer
derfor ikke hele den kommunale opgavelgsning.

Kommunens fagudvalg har ansvar for at
omseette strategien til handling og har desuden
ansvar for at sikre en stabil drift for kommunens
mange forskellige aktiviteter og kerneopgaver.

Mange af de nye initiativer, som er i budget
2016-2019 har derfor ogsa et direkte link til en
eller flere af de formulerede malseetninger.
Sammenheengen mellem de konkrete initiativer
og de otte malseetningerne er beskrevet i de fol-
gende afsnit.

Foruden den overordnede kommunestrategi, er
der formuleret politikker, strategier og planer pé
specifikke fagomréder, for eksempel vedrerende
born og unge eller by og trafik eller pa seerlige
indsatsomrader som for eksempel en veekst-
strategi. Strategierne er med til at tydeliggore de
politiske mal og bidrager til at ressourcer og ind-
satser prioriteres i overensstemmelse hermed.
En samlet oversigt over de vedtagne politikker
og strategier findes pa:

gladsaxe.dk/politikker
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Levende by i vaekst

Vi vil fastholde velfzerden ved at tiltraekke flere borgere og virksomheder

Gladsaxe Kommune er kendt for sin gode velfaerd. For at have det skonomiske fundament til at
levere velfaerd pa forkant, ogsa om 10, 15 og 20 ar, skal vi understgtte og styre den igangvaerende
vaekst. Gladsaxe Kommunes Vaekststrategi seetter ind pa tre fronter: Erhvervsudvikling og infra-
struktur; udvikling af en levende og gren by, der er god at bo i og fortsat udvikling af velfeerd.

Udfordringer og indsatser 2016

Gladsaxe kommune er inde i en positiv udvik-
ling med veekst i bade borgere og virksomheder.
Denne udvikling skal understottes ved fortsat at
arbejde malrettet med at fastholde Gladsaxe som
en attraktiv veekstkommune.

Vi ensker at tiltreekke borgere og arbejdspladser,
der kan bidrage med ressourcer til feellesskabet.
Det gor vi blandt andet ved at sikre at der en god
infrastruktur, velfungerende byrum og attraktive
boligomrader.

Gladsaxe Boulevard

Gladsaxe Ringvej (mellem Gladsaxevej og Glad-
saxe Mollevej) ombygges til Gladsaxe Boulevard.
Streekningen eendres fra en gren korridor til en
mere bymeessig streekning med hejt og teet byg-
geri, som er attraktivt for domiciler og lignende,
der gnsker en markant placering. Samtidig er der
sikret en stabil trafikafvikling i omréadet, hvor
allébeplantning vil sikre det grenne preeg pa
streekningen. Der er i alt afsat 40 millioner kro-
ner til projektet ‘Gladsaxe Boulevard®.

Befolkningsudvikling 2006-2030

Bedre fortove

Renoveringen af kommunens fortove fremrykkes.
Samtidig med fortovsrenoveringen vil belysningen
langs byens hovedstrog blive udskiftet og fornyet.
Der er i alt afsat 25,5 millioner kroner til vej og
fortovsrenovering i 2016.

Flere cykelstier

Den ambitigse indsats for cyklismen fortseetter.
Under sloganet ‘Gladsaxe Cykler’, vil der over de
neeste tre ar blive bygget en reekke nye skolecy-
kelstier. Blandt andet anleegges der skolecykel-
stier pa Aldershvilevej, Triumfvej og Hagave;j.
Samtidig opgraderes nogle af de gennemkerende
cykelstier til Supercykelstier. Der er perioden
2015-2019 i alt afsat cirka 33 millioner kroner til
cykelstier og trafiksanering.

Nye boliger

Frem mod 2019 forventes en betydelig boligud-
bygning i Gladsaxe Kommune. Det er vigtigt,

at der ogsa er gode boliger til unge, nystartede
familier og andre, der ikke lige har rad til at kebe
egen bolig. Derfor er der afsat midler til opforelse
af nye, attraktive, almene boliger, siledes at 1/3 af
boligerne i kommunen fortsat er almene. I 2019
er der afsat 25 millioner kroner.
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Alle barn skal laere mere

Vi onsker et sammenhzaengende leringsmiljo for de 0-18 arige

En af de helt store og aktuelle dagsordener er realisering af folkeskolereformen. Gladsaxe Kom-

mune har udarbejdet et ambitigst forslag til, hvordan folkeskolen skal udvikle sig. Grundlaget for
barns leering leegges allerede i barnenes farste ar. Derfor er bade folkeskolens og dagtilbuddenes
fokus pa barnenes trivsel og lyst til laering, en afgarende forudsaetning for at indfri malsaetningen

om, at alle barn skal laere mere.

Udfordringer og indsatser i 2016

Langt de fleste bern og unge i Gladsaxe Kom-
mune klarer sig godt, men der er bgrn og unge,
som afslutter folkeskolen uden de nedvendige
kompetencer til at komme videre i uddannelse
eller til job. Kommunens folkeskoler og dag-
tilbud skal understotte berns naturlige lyst til
at leere og nysgerrighed pa livet, saledes at alle
bern far de ngdvendige faglige, sociale og per-
sonlige kompetencer til at mestre eget liv og
klare sig i fremtidens samfund.

Strategi for tidlig indsats
Ny forskning viser, at en mélrettet tidlig indsats
overfor udsatte barn i forskolealderen, som ogsa

inddrager foreeldrene, vil ege bornenes chancer
veesentligt for at bryde med en negativ social arv.
Gladsaxe vil derfor i det kommende ar udar-
bejde en samlet strategi for, hvordan man bedst
muligt understotter udsatte born gennem en
direkte og hdndholdt indsats.

Der er afsat 1,8 millioner kroner i 2016 og 2,8
millioner kroner i hvert af drene 2017-2019 til
implementering af strategien. Midlerne skal
anvendes til at seette tidligt og helhedsorienteret
ind i forhold til udsatte bgrn og deres familier,
for eksempel i forbindelse med graviditetsbesog
eller ved at styrke arbejdet i sundhedsplejen.
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Familieomradet styrkes

For at styrke arbejdet pa familieomradet er der
afsat 6,0 millioner kroner arligt. Midlerne skal
anvendes til at anseette yderligere medarbejdere
for at forbedre sagsbehandlingen pa omradet,
saledes at socialradgiverne far bedre tid til at
arbejde forebyggende med de familier, som har
seerlige udfordringer. Det forventes, at indsatsen
medvirker til, at feerre barn anbringes uden for
hjemmet.

Flere paadagoger i kommunens barnehuse
Gladsaxe har et mal om, at 70 procent af med-
arbejdernes i kommunens barnehuse, skal veere
uddannede paedagoger. Der igangseettes forskel-
lige initiativer pa baggrund af analysen af ind-
satser for at opna 70 procent malseetningen for
peedagogisk uddannet personale. Der er afsat 2
millioner kroner til indsatsen i hvert af arene
2016-20109.

Dagtilbudsstrategi

12014 blev der vedtaget en dagtilbudsstrategi
med fokus pa at skabe faglige, miljgmeessige og
gkonomisk beeredygtige dagtilbud og derved
sikre en hgj kvalitet i kommunens dagtilbud.

Investering i dagtilbud 2015-2019.

Strategien indebeerer, at der i peroden 2015-
2022 udbygges, nybygges og afvikles barnehuse.
Udmentning af den samlede strategi forventes
at koste 133 millioner kroner, og frem til 2019 er
der i alt afsat 109,2 millioner kroner.

Da befolkningen vokser og der kommer flere
bern er der behov for, at dagtilbudskapacite-
ten skal udvides. Der er derfor afsat yderligere
25 millioner kroner i 2019 til at udbygge kapa-
citeten pa dagtilbudsomradet, hvilket svarer til
plads til cirka 90 bern.

Skolernes fysiske rammer skal

vaere gode leringsmiljoer

Skolernes fysiske rammer skal understotte born
og unges leering og trivsel bedst muligt.

Der igangseettes derfor et analysearbejde, som
skal udarbejde forslag til, hvordan de fysi-

ske rammer pé skolerne kan understotte gode
leeringsmiljger pa alle kommunens skoler.

Dog skal der veere seerlig fokus pa nyindret-
ning og aendringer pa Seborg Skole. Der er sam-
let afsat 250 millioner kroner i budgetperioden
2016-2019 til at sikre gode leeringsmiljoer.
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Unge i uddannelse og job

Vi ansker at alle unge i Gladsaxe skal have uddannelse og job

Der er et stort lokal og landspolitisk fokus pa malsaetningen om at fa de unge i job og uddan-
nelse. Forventningerne til fremtidens folkeskole er hgje, men de unges uddannelsesparathed og
muligheder for at gennemfare en ungdomsuddannelse og senere jobmuligheder afhanger i lige
sa hgj grad af opbakningen hjemmefra og opvaekstvilkar i gvrigt.

Udfordringer og indsatser i 2016

Det er afggrende, at de unge far en kompeten-
cegivende uddannelse, da det forbedrer deres
muligheder for at komme i job. De fleste unge
starter pa en ungdomsuddannelse, men nogle
er ikke motiverede og gennemforer ikke deres
uddannelse. Frafald og omvalg er for hgijt.

I Gladsaxe Kommune har vi fokus pa de unge
15-29 arige, som har brug for en ekstra indsats
til at gennemfore en uddannelse og etablere en
stabil tilknytning til arbejdsmarkedet. Der er
tale om 15-29 arige uden en erhvervskompeten-
cegivende uddannelse. Heriblandt ogsa socialt
udfordret unge og unge med fysisk eller psykisk
handicap.

Indsats for unge med lave karakterer

Unge, der ikke har opnéet karakteren 02 i dansk
og matematik, kan ikke leengere komme ind pa
en erhvervsskoleuddannelse. I Gladsaxe er der
250 unge, som derfor ikke har mulighed tage

en erhvervsuddannelse for end de har faet en
opkvalificering. Der anseettes 2 vejledere/men-
torer, hvis indsats skal rette sig mod at fa de
unge ind pa og fastholde dem i et uddannelses
og opkvalificeringstilbud, sddan at de hurtigst
muligt opnér en karakter, der gor dem beretti-
get til at komme ind pa en kompetencegivende
uddannelse. Det ventes, at 30 personer arligt kan
flyttes fra offentlig forsargelse.

Psykologradgivning til unge

Der iveerkseettes et tredrigt forseg med radgiv-
ning og stette fra psykologer malrettet unge fra
15-25 ar. Formalet med forsggsordningen er at
modvirke stress, angst, depression med videre.
for unge for disse maske kan udvikle sig til psy-
kisk sygdom ved at tilbyde de unge en adgang
til psykologhjeelp. Der vil veere tale om en gra-
tis, anonym stette og radgivning, men ikke en
egentlig behandling. Der er afsat 400.000 kroner
til formalet i hvert af arene 2016-2018.

n
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Bydel i social balance

Vi gnsker en balanceret beboersammensaetning og attraktive bydele

De igangveerende tiltag i Vaerebro Park og Hgje Gladsaxe er eksempler pa, at det kraever en lang-
sigtet, malrettet og helhedsorienteret indsats fra alle parter for at komme de komplekse udfor-
dringer som banderelateret kriminalitet og social ulighed til livs. Med Bydele i social balance seet-
ter Byradet fokus pa de bydele, hvor der i dag er social ubalance, og samtidig vil Byradet holde gje
med bydele, hvor der kan vaere en risiko for social ubalance i fremtiden. Byradets ambition er, at
alle bydele skal vaere attraktive, velfungerende og fri for bandekriminalitet.

Udfordringer og indsatser i 2016

Gladsaxe Kommune er generelt et attraktivt
sted at bo og vokse op. Det skal det blive ved
med at veere. Der er dog bydele i kommunen,
hvor der er udfordringer — hvor bern og unge
har fa positive rollemodeller, hvor der er bande
og rockerkriminalitet, hvor en stor andel er pa
offentlig forsergelse, og hvor der er risiko for
at en meget stor del af de unge hverken fir en
uddannelse eller et job. I Gladsaxe Kommune
har vi fokus pa de bydele, hvor der i dag er social
ubalance og bydele, hvor der er en risiko for
social ubalance i fremtiden.

Den positive udvikling viderefares

Alle bydele i Gladsaxe skal veere i social balance.
Derfor skal der i det kommende ér arbejdes for
at fastholde og viderefore den positive udvikling,
som de foregéende ars indsats i Veerebro Park og
Hgje Gladsaxe har resulteret i.

Der er afsat en pulje pa 10,3 millioner kroner i
2016 til social balance. Puljen vil blive udmentet
i konkrete projekter i de bydele, hvor der i dag er
social ubalance, og til at forebygge andre omrader
udvikler sig i ssmme retning.

Unge i udsatte boligomrader i uddannelse og job
Positive erfaringer med arbejdsmarkedet har en
livslang effekt pa unges fremtidige tilknytning

til arbejdsmarkedet. Der samarbejdes derfor
malrettet med det lokale erhvervsliv om at skabe
fritids og studiejob til de unge, der kommer fra
eller feerdes i vore udsatte boligomréader. Der er

i 2016 afsat 0,5 millioner kroner fra puljen til
social balance til indsatsen.

Det er ogsa afgerende, at de unge far en kompe-
tencegivende uddannelse. Der anseettes derfor
fire fremskudte mentorer og vejledere, der arbej-
der i de udsatte omrader med at fa unge motive-
ret til og fastholdt i uddannelse og job.

Der er afsat 2 millioner kroner til indsatsen.

Attraktive bydele der understotter

den sociale balance

Gladsaxe Kommune gnsker at bidrage til attrak-
tive og velfungerende bydele med et synligt og
trygt udeliv. Etablering af et rekreativt udeareal

i Hoje Gladsaxe er et godt eksempel. Gladsaxe
Kommune har overtaget et grundareal, som sto-
der op til Grennemose skole. Der skal udarbejdes
en plejeplan, og arealet skal genoprettes sa det
bliver et attraktivt byrum, der understotter den
sociale balance i bydelen. Arbejdes udfores i teet
dialog med brugere og beboere i omradet. Der er
afsat 1,5 millioner kroner til projektet i 2016.
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Flere borgere skal leve sundere

Vi @nsker at borgerne i Gladsaxe tager ansvar for egen sundhed

Social balance handler ogsa om at skabe lighed i sundhed. Med malsatningen Flere borgere skal
leve sundere har Byradet fokus pa at gere sundheden bedre szrligt blandt de borgere, som er
socialt darligt stillet. Gladsaxe Kommune er naet langt i opbygningen og udviklingen af det nzere
sundhedsvaesen, men star stadig over for udfordringer, nar det for eksempel geelder lav middel-
levetid og faerre raske levear efter 60 ar. Sundhed handler ikke kun om feerre kilo pa sidebenene,
men om at vare rask, om trivsel og livskvalitet — uanset om man er barn, ung, voksen eller ldre.

Udfordringer og indsatser 2016

Sundhed handler bade om at veere rask, om
trivsel og livskvalitet. Vi ved, at en sund og aktiv
hverdag har betydning for indleering hos bern
og unge, og det nedbringer risikoen for voksne.

I Gladsaxe er der — ligesom i resten af landet en
udfordring med livsstilssygdomme og borgere,
som lever usundt.

Vi gnsker, at flere tager ansvar for egen sundhed,
at flere deltager i kommunens forebyggende til-
bud, og at flere far nemmere adgang til motion.

Det nazre sundhedsvasen

Det neere sundhedsveesen udvikler sig hastigt, og
kommunen far en stadig storre rolle pd sundheds-
omradet ikke mindst det forebyggende arbejde.
Der gennemfores derfor en analyse af kommu-
nens indsats pa omrédet med seerlig fokus pa
indsatsen overfor eldre og kronikere. Der ses

pa opgaver og organisering i forhold til blandt
andet forebyggelse, tidlig opsporing, forebyg-
gende hjemmebesog og hiandtering af kronisk
sygdom. Det belyses hvilke tiltag, der kan iveerk-
seettes for at kunne héndtere fremtidige opga-
ver, herunder i hvilket omfang opkvalificering af
medarbejdere, samarbejder med andre kommu-
ner og den almene praksissektor og hospitals-
sektoren er relevant.

Prioriteret plan for udvikling af

bevaegelses- og idratsfaciliteter

Idreets- og bevaegelsesomradet er i 2015 blevet
analyseret med involvering af en lang reekke
interessenter. Som opfelgning herpa udarbejdes
en prioriteret plan for udvikling af beveegelses-

og idreetsfaciliteter i Gladsaxe Kommune i de
kommende ar. Planen udarbejdes i samspil med
omrédets aktorer.

Tilgengelige idratsfaciliteter

Gladsaxe Kommune har et blomstrende og rigt
foreningsliv. Det er veesentligt, at der er tilstreek-
kelig og passende lokalekapacitet til at understotte
dette. Der iveerkseettes en analyse af de booking-
systemer, der skal understotte lokaleanvendelsen,
saledes at lokaleanvendelsen optimeres.

Studierabat

Der gives rabat til studerende i kommunens
svemmehaller, sddan at studerende, ved frem-
visning af studiekort, kommer ind til samme
pris som bern. Dette initiativ vil koste 180.000
kroner arligt.

Gladsaxe Svemmehal

Gladsaxe Svemmehal skal renoveres. Der er
der afsat 3 millioner kroner til de indledende
undersagelser og udarbejdelse af udbud mv.
Den samlede renovering ventes at koste cirka
25 millioner kroner.

Forbedret mund og tandhygiejne

For at forbedre mund og tandhygiejnen hos

eldre og hos udsatte grupper iveerkseettes et

tredrigt undervisnings og radgivningsprogram

malrettet disse grupper. Indsatsen skal medvirke

til at forebygge lungeinfektioner og forbedre

ernzeringstilstanden og livskvaliteten for de

bergrte borgere. Der er der afsat 400.000 kroner

til indsatsen i hvert af arene 2016-2018.

Effekten af ordningen folges lobende. 13



http://www.gladsaxe.dk/budget2016

GLADSAXE

INDHOLD

BUDGETTET

Forord
Gladsaxe Byrad
Indledning

Strategier for den
overordnede udvikling

Levende by i vaekst

Alle bgrn skal leere mere
Unge i uddannelse og job
Bydele i social balance

Flere borgere skal leve
sundere

Alder ingen hindring
Klimabevidste valg

QDkonomisk rdderum

GLADSAXE | TAL

Alder ingen hindring

Alder ingen hindring

| Gladsaxe er vi falles om det gode ldreliv

| Gladsaxe Kommune har vi en forventning om, at borgerne helst vil veere herre i eget liv leengst
muligt. Omvendt kan borgerne forvente at fa den rette statte, pleje og behandling den dag, der
matte veere et behov herfor. Med malsatningen Alder ingen hindring ensker Byradet, at se alle
kommunens borgere — uanset alder — med ressourcer til gavn for den enkelte og for feellesskabet.
Der ligger et stort potentiale i at nedbryde fokus pa aldersgraenser og anerkende de zldre bor-
geres engagement og deltagelse som aktive medborgere i kommunen.

Udfordringer og indsatser 2016

Vi lever leengere og samtidig er der en stigning i
antallet af gode levedr. Mange eeldre har et aktivt
fysisk og socialt liv, som vi skal veere med til at
understotte.

Mange eldre har ogsa behov for hjeelp. Vi arbejder
rehabiliterende, og vi skal veere i stand til at levere
den rette pleje og behandling til de borgere, som
har behov for dette for eksempel i forbindelse med,
at den eldre kommer hjem fra et hospitalsophold.

Fortsattelse af aktiviteter finansieret

af ‘aldremilliarden’

Der er afsat 11,7 millioner kroner til at fastholde
de aktiviteter, der hidtil er blevet finansieret af
‘eeldremilliarden’. Herved sikres blandt andet, at
borgerne ogsa om aftenen og i weekenderne ydes
behandling og pleje i forhold til komplekse diag-
noser, at modtagelsen pa Treeningscenter Glad-
saxe i eftermiddagstimerne styrkes, og at indsat-
sen for demente styrkes ud over den indsats, som
er nevnt i punktet nedenfor.

Prioriteret indsats for borgere med demens
Seniorcenter Bakkegarden er med udgangspunkt
i personcentreret omsorg blevet indrettet pa en
sddan méde, at der tages hensyn til seldre med
demens og kognitive udfordringer. Der igangseet-
tes et analysearbejde, der skal muliggere en stil-

lingtagen til, om denne seerlige indretning skal
udbredes til kommunens gvrige seniorcentre.
Der er afsat 0,5 millioner kroner til formalet i
2016. Der er endvidere afsat endvidere 1,5 millio-
ner kroner arligt til at gore en midlertidig indsats
for demente permanent.

Hjerneskadekoordinator

Der er afsat 0,5 millioner kroner arligt til at
gore en stilling som hjerneskadekoordinator
permanent. Hjerneskadekoordinatorfunktionen
skal sikre, at aeldre, der grundet en ulykke eller
sygdom rammes af en hjerneskade, far en hurtig
og malrettet indsats.

Formélet er, at borgerne far de bedste muligheder
for at fa et sa aktivt, meningsfyldt og selvsteendigt
liv som muligt, nar uheldet rammer. Indsatsen
vedrorer seerligt de 65+ arige.

Modernisering af Traeningscenter Gladsaxe

De midlertidige pladser pa Treeningscenter Glad-
saxe skal moderniseres, sa de kan leve op til nuti-
dens standard med hensyn til badefaciliteter og
arbejdsmiljeforhold. Der er i 2016 afsat 1 millio-
ner kroner til analysearbejde og udarbejdelse af
projektforslag. I 2017 er der afsat forelgbig 35 mil-
lioner kroner Nar der foreligger et gennemarbej-
det projektforslag kan belgbet justeres.
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Klimabevidste valg

Vi gnsker at fremme klimabeviste valg hos borgere og virksomheder

Vejret bliver vildere, vadere og varmere. Klimabevidste valg handler om, at Byradet vil forebygge
og tilpasse Gladsaxe Kommune til et forandret klima. Gladsaxe Kommune som virksomhed gar
selv forrest pa klima og miljgomradet. Byradet vil yderligere i samarbejde med borgere og virk-
somheder gare det let at treeffe beeredygtige valg, nar det kommer til energiforsyning, nedbrin-
gelse af CO?, klimavenlig transport, affaldshandtering og handtering af regnvand.

Udfordringer og indsatser 2016

Klimaet sendrer sig. Det medforer flere meget
kraftige regnskyl, vand i keeldre og oversvem-
melser af haver og veje. Selvom Gladsaxe Kom-
mune i mange ar har veeret frontlgber pa mil-
jeomradet, sa star vi fortsat over for nogle store
udfordringer. Hovedparten af boligerne i Glad-
saxe bruger meget energi til opvarmning, og
alt for meget regnvand lgber ned i kloakkerne
frem for at blive i det naturlige vandkredslab.
Pa affaldsomradet skal der veaere storre fokus pa
genanvendelse

Pulje til energirenovering

For at spare pa energiudgifterne pa de kommunale
ejendomme er der afsat en pulje til at energi-
renovere de kommunale ejendomme. Pengene
skal iser bruges til at reducere CO? udledningen
i forbindelse med den store tilpasning og reno-
vering af de kommunale bernehuse i de kom-
mende ar som resultat af dagtilbudsstrategien.
Der er i alt afsat 5 millioner kroner.

Storre genanvendelse af affald

Der indferes gradvis affaldssortering i kommu-
nens institutioner og tilbud. Der er afsat 3 milli-
oner kroner til indkeb af beholdere, etablering af
plads til affaldsbeholdere med videre.

Ogsa genbrugsstationen skal ombygges og
moderniseres, si den understgtter intentionerne
i kommunens affaldsstrategi pa en omkostnings-
effektiv méde. Der er afsat 0,5 millioner kroner
til at udarbejde et grundlag for den fremtidige
genbrugsstation.

Klimatilpasningsplan

Gladsaxe Kommune har en ambitigs klimatilpas-
ningsplan, som fastseetter mal for klimatilpas-
ning, udpeger fokusomréader med sterre risiko
for oversvemmelse samt indeholder en hand-
lingsplan med indsatser og forslag til lasninger.
Det ambitigse arbejde med klimasikring fort-
seetter, og der i er i alt afsat 97 millioner kroner
til implementering af klimatilpasningsplanen i
2016-19. I samme periode er der afsat cirka 400
millioner kroner til projekter vedrerende spil-
devand. Det drejer sig i forste omgang om Kagsa
Parken regnvandsprojektet samt regnvandshand-
tering omkring Letbanen ved Buddinge.

Kommunens mil for genanvendelse af affald i %

2015 2016 2017 2018
28 30 35 40
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Dkonomisk raderum

nyt og innovativt

Vi gnsker en effektiv opgavelasning, engagerede medarbejdere og mod til at taenke

Gladsaxe Kommune skal ogsa i de kommende ar have et @konomisk raderum, der gor det muligt at
fastholde et godt serviceniveau. Vi skal sikre, at den gkonomi, der er bundet i mursten og medarbe;j-
dere anvendes effektivt og innovativt — s vi ogsa i fremtiden kan vaere en steerk velfaerdskommune.
Ledere og medarbejdere er den starste resurse, vi reelt har til radighed, hvis vi skal lykkes med at
gare en forskel for den enkelte borger og for kommunen som helhed. | Gladsaxe Kommune har vi et
hgjt engagement og fagligt niveau, men vi skal ogsa sikre en hgj trivsel pa kommunens arbejdsplad-
ser. Det handler ikke om at levere mere velfzerd, men om bedre velfeerd til kommunens borgere.

Udfordringer og indsatser i 2016

Den overordnede ramme for kommunens gko-
nomiske handlerum fastseettes i aftalen om
kommunernes gkonomi, som er indgaet mellem
KL og regeringen.

Med gkonomiaftalen for 2016 sker der en stram-
ning af de gkonomiske rammer, som kommu-
nerne er underlagt, og som fremadrettet stil-

ler storre krav til en stram gkonomistyring og
effektivisering af den kommunale sektor.

Vi star over for en ret markant forggelse af befolk-
ningstallet i de kommende ar. Det betyder, at der
skal investeres i savel skoler, daginstitutioner og i
gode rammer for vore eldre og handicappede.

Gladsaxe Kommunes gkonomi er fortsat sund
og stabil, men der er behov for konstant fokus
p4, hvordan ressourcerne udnyttes bedst muligt.
Dette skal ske i et konstruktivt samspil mellem
ledelse, institutioner og medarbejdere. Det sker
blandt andet ved lgbende omprioriteringer og
effektiviseringer i driften og ved at have fokus
pé sygefraveer.

En serlig jobindsats

Beskeeftigelse er en af de allervigtigste forudseet-
ninger for et aktivt, sundt og selvsteendigt liv.
Derfor skal der investeres i en reekke nye beskeef-
tigelsesindsatser, som bekeemper langtidsledig-
hed og sikrer, at flest mulige borgere far fodfee-
ste pa arbejdsmarkedet. Der etableres i alt 11
fuldtidsstillinger &rligt, hvor medarbejderne skal
bista forskellige borgergrupper, der alle har haft
leengerevarende ledighedsforlgb, med at komme
i beskeeftigelse. Indsatsen vil give en besparelse
pé udgifterne til forsergelse pa mellem 7,8 mil-
lioner kroner og 10,7 millioner kroner arligt ved
at borgerne bliver selvforsergede.

Sygefravaeret skal nedbringes

Gladsaxe Kommune har naet det mél for ned-
bringelse af sygefraveeret, som budgetforligspar-
tierne blev enige om ved indgéelse af budgetaf-
tale 2014-17. Men der er behov for, at der skal
veere et betydeligt fokus pa yderligere nedbrin-
gelse af sygefravaeret. Der vil derfor lgbende
blive taget initiativer til fortsat nedbringelse

af sygefraveeret.
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Udskrivningsprocenten sankes ringet i forhold til de skon for indtsegter og den
Den kommunale udskrivningsprocent fastseet- strukturelle balance, der ligger til grund for ind-
tes usendret til 23,9 procent i 2016, men bud- gaelse af nerveerende aftale. Budgetforligsparti-
getforligspartierne har indgéet en aftale om at erne har indgéet en aftale om, at en nedseettelse
seenke indkomstskatteprocenten med 0,1 pro- af indkomstskatten ikke ma fore til en forrin-
cent med virkning fra 1.1.2017 under forudseet- gelse af serviceniveauet.

ning af, at kommunens gkonomi ikke er for-

Forventet udvikling i den strukturelle balance 2016-2019, lgbende priser

2016 2017 2018 2019

Udvikling i strukturel balance, mio. kr. 280 215 199 225
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BUDGETTET Kommunen har bred vifte af opgaver og leverer service til borgerne uanset hvor i livet den
enkelte borger er. Det er blandt andet dagtilbud, skoler, hjelp til jobsggning, genoptrening,
hjemmehjzaelp og seniorcentre. Samtidig har kommunen ansvar for at affaldet fjernes og at for-
tove, cykelstier og veje er vedligeholdt. Driften af de kommunale servicecomrader sker i overens-

GLADSAXE | TAL stemmelse med de strategiske mal, som er formuleret i kommunestrategien.
Nedenfor prasteres nggletal for noget af kommunens serviceproduktion. Det giver et indblik
m Borger og virksomheder dels i de mange forskelligartede opgaver, som kommunen varetager, dels giver det et indblik i
i Gladsaxe den volumen og gkonomi, der knytter sig til nogle af opgaverne. Indledningsvis vises nogletal

for kommunes borgere, da befolkningsudvikling og befolkningssammensatning har stor sam-

Bgrn og unge . .
gune menheang til den service, som Gladsaxe kommune leverer.

Voksne
II:ritidslivet og rundti Borger og virksomheder i Gladsaxe I lgbet af de kommende fire &r forventes der
ommunen Gladsaxe kommune har over en arrakke oplevet bygget omkring 1000 nye boliger. Kommunens
Budgettet i kroner og orer en befolkningstilveekst. Pr. 1. januar 2015 var der boligmasse er preeget af, at der er en del etage-
. 67.347 indbyggere i kommunen, og indbyggertal- byggeri. Cirka 60 procent af boligerne er eta-
Sadan bruger vi pengene let forventes at overstige 68.000 i 2016. Som det geboliger, mens resten er fordeler sig ligeligt
m Okonomiudvalget fremgar af figur 1, forventes befolkningstilveek- mellem reekkehuse og parcelhuse. 36 procent
sten primeert at ske ved at der kommer flere born  af kommunens boliger er ejet af almennyttige
B Bgrne-og og flere borgere, som er eldre end 65 ar. boligselskaber.

Undervisningsudvalget

m  Kultur-, Fritids- og

Idreetsudvalget
Figur 1. Befolkningsprognose fordelt efter alder

m Miljoudvalget

m Trafik- og .
Teknikudvalget Befolkningsprognose Gladsaxe 2014- 2029
45.000
B Beskaftigelses- og
Integrationsudvalget 40.000
B Seniorudvalget 35.000
m Sundheds- og 30.000
Handicapudvalget
25.000
m Takster
20.000
m Hovedoversigt
15.000
® Sammendrag 10.000
m Beslutningsnoter 5.000
0
0-5 6-16 17-64 65- ar
m2014 m2018 m2029
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Figur 2. Udvikling i boligmasse 2005-2015
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Gladsaxe kommune har en stor erhvervsaktivitet,
og oplever ogsa en vaekst i arbejdspladser.

Det betyder, at mange mennesker bevaeger sig
rundt i kommune til og fra arbejde hver dag.

veerk, og antallet af arsveerk forventes at veere pé

39.000

38.500

38.000

35.000

Figur 3. Antal arbejdspladser pr. 1. januar

Frem mod 2018 forventes antallet af arbejdsplad- 37.500
ser at stige til mere end 39.000. Gladsaxe kom- 37.000
mune producerer service til borgere og virksom- 36500
heder og er ogsa selv en stor arbejdsplads. I alt 36.000
beskeeftiger Gladsaxe kommune cirka 5.500 ars- 35300 I I

det samme niveau i 2016.

34.500
20M

2012

2013

Figur 4. Udvikling i antallet af ansatte &rsvaerk i Gladsaxe Kommune fordelt pa omrader

2014

Administration 646 653 650 644
Traening og Pleje 1.267 1.197 1.154 1.193
Daginstitution 1.242 1.208 1.212 1.024
Social og Handicap 505 500 505 518
Skoler 1.148 1.143 1.174 1.195
Intern Service Gladsaxe 178 187 175 192
@vrige driftsomrader 738 653 654 699
Gladsaxe Kommune i alt 5.724 5.541 5.524 5.465
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Born og unge

Kommunen leverer dagtilbud, skolegang og
klubtilbud til bern og unge i alderen 0-18 ar.

2016 forventes der at veere indskrevet 3.862 bern
i kommunens dagtilbud og 6.698 elever i kom-
munens folkeskoler. De 10 kommunale folke

skoler i Gladsaxe Kommune skal i skoledret
2015/2016 i alt afvikle 8.874 undervisningstimer

21,6 procent af kommunens skolesggende born
er indskrevet i privatskole.

Figur 5. Oversigt i antallet af bern i dagtilbud, skole og fritidstilbud, 2014-2016

Resultat Sken Budget

2014 2015 2016
Antal indskrevne i dagpleje 0-2 ar 170 160 165
Antal indskrevne i dagtilbud 0-2 &r 1.405 1.369 1.372
Antal indskrevne i dagtilbud 3-6 &r 2.528 2.462 2.490
Antal skoleelever 0-10 klasse 6.639 6.620 6.698
SFO 2767 2.750 2.843
Antal indskrevne i skoleklub/fritidsklub 2.004 2123 2.058
Antal indskrevne i ungdomsklub 1.268 1.858 1.608
Klassekvotient 0.- 9. klasse 23,0 23,2 22,5
Privatskoleandel 21,5 21,9 21,6

Figur 6. Antallet af planlagte timer i skolearet

2015/2016, 0. — 10. klasse

Figur 7. Budgetterede bruttodriftsudgifter for
dagtilbud, skole og fritidstilbud 2016, kroner pr. barn

Budget Budget
2016 2016

Timer i alt 8.874 Dagpleje 175.411
Fagopdelt undervisning 5.970 0-2 ar 157.713
Understgttende undervisning 2.904 3-6 &r 100.759
SFO 37.101

Skoleklub 14.568

Ungdomsklub 24.938

Skole 68.569

Dagpleje 175.411
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Figur 8. Oversigt over antallet af barn anbragt uden for hjemmet 2014-2016

Antal barn i familiepleje

Antal bgrn i andre anbringelser

64

61

57

Antal anbragte barn uden for hjemmet i alt

128

126

122

Voksne

Kommunen leverer service til de voksne borgere,
som ikke er pa arbejdsmarkedet for eksempel pa
grund af ledighed, sygdom, fysisk handicap, psy-
kisk sygdom eller alderdom.

Der er saledes mange forskellige malgrupper,
hvilket ogsa afspejler i at de opgaver kommunen
varetager pa omradet er meget forskellige.

Figur 9. Oversigt over antal borgere, som modtager en forsergelsesydelser

Gladsaxe kommune driver en reekke forskellige
botilbud. En del af pladserne pa botilbuddene
seelges til andre kommuner.

Dagpengemodtager (inkl. midlertidig arbejdsmarkedsydelse) 1102 1016

Kontanthjaelpsmodtagere (inkl. uddannelseshjaelpsmodtagere) 1762 1553 1520
Revalidender Al 336 279
Sygedagepengemodtagere 31 21 35
Lentilskud 593 558 624
Ledighedsydelse 447 473 430
Integrationsydelse 131 122 130
Fortidspensionister 22 41 44
lalt 2.215 2.124 2171

Figur 10. Antal borgere, som er i behandling i Rusmiddelscenteret

Stofmisbrugsbehandling i Rusmiddelcenteret 18-29 arige

Stofmisbrugsbehandling i Rusmiddelcenteret 30+ ar 130 137 137
Alkoholbehandling i Rusmiddelcenteret 18-29 arige 10 14 14
Alkoholbehandling i Rusmiddelcenteret 30+ ar 135 117 117
Alkoholbehandling 18-29 rige, andre steder 2 6 6
Alkoholbehandling 30+ ar, andre steder 119 120 120

Voksne

—_— T
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Figur 11. Antal genoptraeningsforlab efter hospitalsindlaeggelse

Antal almene genoptraeningsforleb udfert pa 1.440 1.384 1.412

genoptraningscentret

Antal specialiserede genoptraningsforlgb udfert af 182 338 260
regionen for kommunens regning

Andel specialiseret genoptraening 0,11 0,21 0,16

Figur 12. Antal modtagere af hjemmepleje fordelt efter leverander (kommunal eller privat)

Private leverandgrer

Kommunen 1.299 1.509 1.540

Antal modtagere af hjemmepleje i alt 1.652 1.748 1.740

Kilde: KMD-Care.

Figur 13. Antal plejeboliger

Permanente boliger

Midlertidige pladser og 80 95
genoptraeningspladser

Figur 14. Antal pladser pA kommunens botilbud

Kellersvej 8-9 97,2

Kellersvej 10 59 97,2 17
AktivitetsCenter Kellersvej 130 95,4 20
Cathrinegarden 23 100,0 30
Kellersvej 6 24 100,0 29
Skovdiget 5 100,0 0
Nybrogérd 30 96,0 29
Tornehgjgard 20 98,9 5
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Budget 2016

Fritidslivet og rundt i kommunen

Fritidslivet og rundt i kommunen

Kommunen leverer ydelser, som sa at sige kom- meerker, hvis de ikke bliver gjort. Det er blandt
mer alle borgere til gode. Der mange tilbud pa andet afhentning af affald og vejvedligehold.
fritids-, idreets — og kulturomradet, som blandt
andet omfatter bibliografen, svemmehallerne I Gladsaxe Kommune er der i alt cirka 300 kilo-
meter fortove, cirka 90 kilometer cykelstier og
og bibliotekerne. Derudover er der ogsa de ting i ca. 170 kilometer, som skal vedligeholdes blandt

hverdagen, som du som borger forst virkelig andet med ny asfalt eller renovering.

Figur 15. Antal solgte billetter i bibliografen og antallet af tilskudsberettigede fritidsbrugere

Antal solgte billetter i Bibliografen 68.265 75.000 75.000

Antal tilskudsberettigede fritidsbrugere under 25 ar 10.681 11.549 11.115

Figur 16. Vedligehold af fortove, cykelstier og veje (kilometer)

Ny asfalt pa cykelstier, km 4,0 5,4 5,0
Ny asfalt pa kerebaner, km 17,5 8,9 10,0
Renovering af fortove, km. 11,0 9,0 10,0

Figur 17. Oversigt over affald, som kommunen henter

Affald til deponering, ton 16 15 15
Affald til forbreending, ton 18.944 18.500 18.500
Affald til genanvendelse, ton 10.269 10.000 10.000
Affald til specialbehandling, ton 104 110 110
Affald i alt 29.333 28.625 28.625

Figur 18. Gvrige aktivitets tal pa det tekniske omrade

Udferte virksomheds-, jord- og natursyn, herunder 189 (39) 130 (30) 130 (30)
antal pataler, (pabud)

Antallet af grundejere, der veelger at handtere regn- 935 1.027 2.000
vand pa grund (Antal grundejere, som far tilslutnings- Udbetalinger Udbetalinger Udbetalinger
bidrag tilbagebetalt fra Nordvand)

Antal modtagne byggesager 1.020 1.150 1.100

23
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GLADSAXE Budgettet i kroner og grer

INDHOLD Budgettet i kroner og arer

BUDGETTET Resultatopgerelsen giver det overordnede overblik over kommunens samlede udgifter og ind-
teegter. Det er ogsa i denne oversigt, at forventningerne til udviklingen i den strukturelle balance
fremgar. Finansieringsoversigten viser pengestrsmmene i kommunen, herunder hvor mange
penge, der er i kommunekassen.

GLADSAXE | TAL

Borger og virksomheder Budgettet i kroner og orer
i Gladsaxe De budgetterede udgifter og indteegter i 2016 til og med 2019 er vist i resultatopgerelsen nedenfor:
Bgrn og unge
Resultatopgerelse i millioner kroner, labende priser
Voksne
2016 2017 2018 2019
Fritidslivet og rundt i
kommunen
I. Det skattefinansierede omrade
B Budgettet i kroner og arer Skatter 3.713 3.851 4.008 4.201
Tilskud og udligning 697 563 473 399
Sadan bruger vi pengene Indtaegter i alt 4.410 4414 4.481 4.600
B Okonomiudvalget
Driftsudgifter (netto) 4118 4.189 4.272 4.369
B Bgrne-og
Undervisningsudvalget Driftsresultat 291 225 209 232
m  Kultur-, Fritids- og
Anlaegsresultat (netto). 189 289 309 350
Idreetsudvalget
u Miljoudvalget Drifts- og anlaegsresultat i alt 102 -64 -100 -118
m Trafik- og
Teknikudvalget Renteudgifter (netto) 11 10 9 7
B Beskaftigelses- og
Integrationsudvalget Resultat af det skattefinansierede omréide 91 -74 -109 2125
m Seniorudvalget
1. Forsyningsomradet (fjernvarme og renovation)
m Sundheds- og . .
. Driftsresultat inkl. renter -7 -9 -1 -12
Handicapudvalget
Anlaegsresultat 103 50 25 25
W Takster Resultat af forsyningsomréadet -96 -41 -14 -13
m Hovedoversigt
Arets resultat i alt -4 -115 124 -138
® Sammendrag
m Beslutningsnoter Strukturel balance (Driftsresultat inkl. renter) 280 215 199 225
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Det fremgar af resultatopgerelsen, at der er
budgetteret med samlede skatteindteegter pa
3.713 millioner kroner i 2016. Det forventes, at
skatteindteegterne stiger til 4.201 millioner kro-
ner i 2019 som folge af udviklingen i indbygger-
nes samlede lgnindkomster.

Indteegterne fra tilskuds og udligningssystemet er
budgetteret med 697 millioner kroner i 2016.

Det forventes at disse indteegter falder i de kom-
mende ar, da dels faldet i overforsler betyder et
mindre belgb fra budgetgarantien til kommu-
nerne, og dels at de mindre udgifter forbundet
med omprioriteringsbidraget betyder, at tilskud-
det til kommunens udgifter falder.

Der er budgetteret med nettodriftsudgifter pa
4.118 millioner kroner i 2016. Nettodriftsudgif-
terne er driftsudgifterne fratrukket eksempelvis
foreeldrebetaling til dagtilbud og statslige refu-
sioner til overforselsydelser. Frem mod 2019 er
der budgetteret med, at nettodriftsudgifterne
stiger til 4.369 millioner kroner svarende til den
almindelige pris og lenudvikling.

Budget 2016

Som det fremgér af resultatopgerelsen, viser
arets resultat i 2016 et underskud pé 4 millioner
kroner, og dette gges i de kommende ar.

Det skyldes, at der bruges opsparet likviditet i de
kommende til investeringer i veekst og velfeerd i
Gladsaxe.

I alle drene er der er et overskud pé den struk-
turelle balance, som er driftsresultatet inklusive
renter. Den strukturelle balance er et udtryk
for, om de lgbende driftsudgifter og indtsegter
balancerer. Et strukturelt overskud sikrer, at der
er midler til at foretage anleegsinvesteringer og
til at afdrage geeld. Det strukturelle overskud
ligger i hele budgetperioden pa mellem 199 og
280 millioner kroner. Dette er et udtryk for, at
gkonomien grundleeggende er sund.

Ogsé laneoptagelse, afdrag pé 1an med videre
pévirker kommunens likviditet, det vil sige inde-
stdende pa bankkonti og veerdipapirer.
Opgorelsen af likviditetsforbruget og den gen-
nemsnitlige likviditet fremgér af nedenstaende
finansieringsoversigt.

Finansieringsoversigt 2016-2019 i millioner kroner, labende priser

Forbrug -/opsparing + 2016 2017 2018 2019
Arets resultat -4 -115 -124 -138
Likviditetsforbrug vedr. radighedsbelgb -16 27 13 -152
Viderefgrelse af driftsbudget 20 20 20 20
Laneoptagelse 118 106 20 18
Afdrag pa lan -58 -63 -65 -63
@vrige finansforskydninger -92 -83 22 -34
Likviditetsopsparing i alt 33 -108 -158 -348
Gennemshitlig likviditet 689 619 486 233

Som det fremgar af finansieringsoversigten,
udger den gennemsnitlige likviditet 689 millio-
ner kroner i 2016. Den falder i perioden til 233
millioner kroner i 2019. Det skyldes, at der bruges
opsparet likviditet i de kommende til investerin-
ger i veekst og velfeerd i Gladsaxe.

I drene 2016-2019 er der samlet forudsat lantag-
ning pa 262 millioner kroner Lanene er fortrinsvis
til udbygningen af fjernvarmenettet og klimatil-
pasninger. Udvidelsen af fiernvarmenettet betales
pa leengere sigt af fjernvarmeforbrugerne.
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Sadan bruger vi pengene

Kommunes driftsbudget daekker udgifter til at drive kommunens mange forskelligartede opga-
ver. De store driftsomrader er blandt andet dagtilbud, skoler, beskeeftigelsesomradet, hjem-
mepleje, seniorcentre, vejvedligehold og renovation. Endvidere udbetales en lang raekke ydel-
ser til kommunens borgere. For eksempel kontanthjeelp, arbejdslgsheds og sygedagpenge,
fortidspensioner, boligstatte og folkepension. En stor del af driftsbudgettet fremskives fra tid-
ligere ar. Men der er ogsa afsat midler til nye initiativer, som blandt andet er beskrevet i rap-
portens tidligere afsnit. Kommunen anleegsbudget daekker nye og igangvaerende investeringer
i bygninger, ombygninger samt midler til almindelig bygningsvedligehold.

Fordeling af budget pa opgaveomrider

Der er i budget 2016 afsat 5.408 millioner kroner
til de lebende bruttodriftsudgifter for bade det
skattefinansierede omrade og forsyningsomrédet.
Nar driftsindteegter fra eksempelvis foreeldrebeta-
ling til dagtilbud og de statslige refusioner til over-
forselsydelser traekkes fra, har kommunen netto-
driftsudgifter pa 4.105 millioner kroner i 2016.

Der i perioden prioriteret i alt cirka 25 millioner
kroner til nye driftsaktiviteter.

P& anleegsbudgettet er der i alt for det skatte-
finansierede omrade og pa forsyningsomradet

afsat bruttoudgifter pa 312 millioner kroner i
2016. Nar indteegterne fratraekkes, er der netto-
anlegsudgifter pa 292 millioner kroner.

Samlet for drift og anleeg inklusive renteudgif-
ter er der afsat bruttoudgifter pa 5.754 millioner
kroner i 2016. Fordelingen af bruttodrifts

og anleegsudgifter fremgar af figur 1.

I de folgende afsnit vises fagudvalgenes netto-
driftsbudgetter.

Kommunens budget til nye anlegsaktiviteter
fremgar af neeste afsnit.

Figur 1. Gladsaxes samlede budget 2016 for bruttodrifts- og anlaegsudgifter samt renter. | alt 5.754 mio. kr.

Rente udgifter 16,7 Miljz 37,3

Politisk og administrativ

organisation 721,4 \

Trafik og
infrastruktur 141,1

Undervisning 761,4

Aldre 739,1

Renovation og Kultur, Fritid og Idreet  186,1
fiernvarme 246,7
|

~— Dagtilbud og klubber 500,3

Sociale opgaver 1378,3

Beskaftigelse 1050,2
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@konomiudvalget Budget 2016

Gkonomiudvalget
Qkonomiudvalget varetager den overordnede styring af Gladsaxe Kommunes gkonomi. @konomi-

udvalget er ogsé ansvarligt for den fysiske planleegning og for administrationen. Den overordnede
opgave for administrationen er betjening af Byrddet og kommunens borgere og virksomheder.

@konomiudvalgets nettodriftsbudget udger 596,2 millioner kroner i 2016

Rengaringsservice,

Ejendomsdrift og vedligeholdelse 10,96
\ / betjentservice m.v. 81,361

Administrative udgifter
og indtegter 494,18
___ Byradsmedlemmer

¥ valg mv. 9,7

@konomiudvalget, anleeg millioner kroner (netto) 2016
Pulje til PPV og energiforbedringer, takstfinansierede tilbud 4,9
It-kgb 3,5
Pulje til ombygningsarbejder, beboelsesejendomme 0,2
Pulje til PPV og energiforbedringer 40,5
Pulje til energirenoveringer 1,0
Gladsaxe i vaekst 11,5
Ombygning af radhushal 1,1%)
Sikring af kommunale ejendomme 0,4 *)
Seertilskud efter §17 -10,3 %)
Salg af skoler med videre -17,6

| alt 35,2

*) Helt eller delvist nye anlcegsmidler i 2016. 27
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Barne- og Undervisningsudvalget
Omradet omfatter undervisning af bern og unge, skolefritidsordninger, dagtilbud, dagpleje og klub-
ber, barnesundhed, udsatte bern og unge samt specialtilbud til bern og unge.

Barne- og Undervisningsudvalget samlede nettodriftsbudget udger 1.322 millioner kroner i 2016.

Stattekraevende barn

og unge 248,236 Dagtilbud 355,575

/

Familie og
radgivning 87,661

N

Sundhed 38,322

Unge 28,047
Skc‘>|er 563,989
Stottekreevende born og unge inklusiv Takstfinansierede og overforselsudgang

Barne- og Undervisningsudvalget, anlaeg millioner kroner (netto) 2016
It til skolerne 2,0
Pulje til udearealer, skoler 1,9
Pulje til funktionsaendringer, faglokaler 8,9
Gode leeringsmiljger pa kommunes folkeskoler, forundersggelser 3,0%)
Ny klub Vadgard skole 17,0 %)
Rekreativt udeareal, Hoje Gladsaxe 1,5 %)
Renovering af zldre dagtilbud 2,9
Pulje til udearealer, dagtilbud og klubber 1,7
Udvidelse af kapacitet pa dagtilbudsomradet 7,8
Units til tandplejen 0,4
Pulje til funktionsaendringer, takstfinansierede tilbud 0,4
I alt 47,6

*) Nye anlcegsmidler i 2016.
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Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget

Budget 2016

Kultur-, Fritids- og ldraetsudvalget

Omradet omfatter Gladsaxe Bibliotekerne, Bibliografen, Musik og Billedskolen samt en reekke andre
kulturtilbud inden for billedkunst og teater, idreetsanlaeg, Telefonfabrikken, Borgernes hus, gvrige fri-

tidsbygninger samt tilskud til foreninger og aftenskoler.

Kultur-, Fritids og Idratsudvalgets nettodriftsbudget udger 125,2 millioner kroner i 2016

Fritid 13,2

Folkeoplysning og
unge 18,2

Felles formal 9,3

\
Biblioteker 47,6

Idreet 34

Kunst og kultur 3,2

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget, anlaeg millioner kroner (netto)

2016

It pa biblioteksomradet

1,4

Pulje til funktionsaendringer pa fritids- og idraetsomradet

1,6

Renovering af lofter pa hovedbiblioteket

2,5

Etablering af spillested

15,7

Afhjeelpning af fugtskader, Gladsaxe Sportscenter

1,9

Renovering af lysmaster, Gladsaxe Sportscenter

1,0

Revitalisering af Bagsveerd Sg

5,3 %)

Renovering af Gladsaxe Svgammehal

3,0 %)

| alt

32,4

*) Nye anlcegsmidler i 2016.
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Miljgudvalget

Omradet omfatter miljg, vandleb, vandforsyning, spildevand, fjernvarme samt renovation, herunder
genbrugsstationen. Kommunen fungerer som myndighed péa de pageeldende omrader, mens Nord-
vand A/S star for drifts- og anleegsopgaverne pa vandforsynings og spildevandsomradet. Desuden

udfores vedligeholdelsesarbejde pa fjernvarmenettet. Miljoudvalgets samlede bruttodriftsbudget
er pa 160,8 millioner kroner i 2016. Udgifterne til fjernvarme og renovation balancerer over tid med

indteegterne fra brugerne.

Fjernvarmeforsyning 87,2

Renovation 67,3

Miljgudvalget, anlaeg millioner kroner (netto) 2016
CO2 Handlingsplan 0,5
Gren udviklingspulje 1,0
Klimatilpasningsplan, Nordvands andel 15,9
Klimatilpasningsplan, Gladsaxe andel 5,7
Klimatilpasning, indtaegt -1,6 *)
Affaldssortering, kommunale institutioner 3,0
Tidssvarende genbrugsstation 0,5%)
Udbygning af fiernvarmen 80,0 %)
I alt 105,0

*) Nye anleegsmidler i 2016.
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Trafik- og Teknikudvalget Budget 2016

Trafik- og Teknikudvalget

Omradet omfatter vejvedligeholdelse, trafiksikkerhed, kollektiv trafik, vedligeholdelse af offentlige
parker og grenne arealer, byggesagsbehandling, digitale kort pa Gladsaxes hjemmeside samt skade-
dyrsbekeempelse.

Trafik- og Teknikudvalgets samlede nettodriftsbudget er pa 89,7 millioner kroner i 2016.

Digitale kort og GIS 0,7 ———— Gebyrer for sagsbehandling pa
\ ‘ byggeomradet -1,9

Kollektiv trafik,vejbelysning Driftsafdelingen og
og ovrige signalanleeg 42,4 vintertjeneste 48,5
Trafik- og Teknikudvalget, anlaeg millioner kroner (netto) 2016
Pulje til anskaffelse af biler og maskiner 1.4
Pulje til plejeplaner og naturprojekter 0,3
Pulje til trafiksanering og forbedring for cyklister 6,1
Vedligeholdelse af veje og fortove, udgift 25,1
Vedligeholdelse af veje og fortove, indtegt -1,2
Rekreative Gladsaxe 2,0
Pulje til understgttelse af trafik- og mobillitetsplanen 2,1
Anleeg i forbindelse med letbanestationer 1,1
Fremkommelighed i Ringbyen, fase 1 5,0
Vedligehold af stikledninger 03
1alt 42,2

*) Nye anleegsmidler i 2016.
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Beskaftigelsesudvalget

Omradet omfatter aktivering, kontanthjzelp, sygedagpenge, arbejdsleshedsdagpenge, ressource og
jobafklaringsforlgbsydelse, revalidering, fleksjob, fertidspension, integration af flygtninge og indvan-
drere samt visse sociale udgifter.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets samlede nettodriftsbudget udger 765,9 millioner kroner
i 2016

Udgifter til ansatte i lontilskud 72,3 Ungeenheden 38,1 Kontanthjzlp og uddannelseshjalp 135,4

Revalidering 5,6 Aktivering af ledige 21,9

Ressourceydelse 39,7

Sygedagpenge 74,8

Integration af flygtninge
og indvandrere 7,6

@vrige driftsudgifter 42,7

A-dagpenge 126 Fortidspension 201,8

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget har ingen anlcegsudgifter.
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Seniorudvalget Budget 2016

Seniorudvalget

Omradet omfatter treening, pleje og rehabilitering til Gladsaxe Kommunes borgere. Herunder drif-
ten af kommunens seniorcentre, Treeningscenter Gladsaxe og eeldrevenlige boliger samt udgifter til
hjeelpemidler.

Seniorudvalgets samlede nettodriftsbudget udger 585,5 millioner kroner i 2016

Pensionistrejser og kurser 5,1 j '::;?:;;i:lirz-r%g 343
\

Hjzelpemidler og
vederlagsfri fysioterapi 45,9

Treening, pleje og rehabilitering 568,4

Seniorudvalget, anlaeg millioner kroner (netto) 2016
It-omsorgssystem 0,4
Pulje til myndighedskrav og funktionsaendringer 0,8
Forundersggelse Traeningscenter Gladsaxe 2,0
| alt 3,2
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Sundheds- og Handicapudvalget

Omradet omfatter kommunens opgaver for voksne borgere med psykiske og fysiske

handicaps og psykisk syge, beskyttet beskeeftigelse, aktivitets- og samveerstilbud, sundhed og frivilligt
socialt arbejde.

Sundheds- og Handicapudvalgets samlede nettodriftsbudget udger 623,0 millioner kroner i 2016

Sundhed og frivilligt socialt arbejde 18,7 Boligsikring og andre overforsler 59
\ Med finansiering af

. . . sundhedsvesen 271,7
Misbrug og boligsocial

indsats 31,2 AN

Psykiatri og handicap 242,4

Sundheds- og Handicapudvalget, anlaeg millioner kroner (netto) 2016
Pulje til myndighedskrav og funktionsaendringer, ikke-takstfinansierede tilbud 0,3
Pulje til myndighedskrav og funktionseendringer takstfinansierede tilbud 0,9
Om- og nybygning pa Kellersvej 25,0
lalt 26,2
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Takster

Kroner 2016
Pas, kerekort og sundhedskort
Pas, voksen, pensionist, barn 600/350/115
Kgrekort/fra det fyldte 70. ar 280/50
Sundhedskort (tidligere sygesikringskort) 195
Institutioner, pr. maned
0-2 arige 3.120
3-6arige 2.095
Skolefritidsordning 1.445
Skoleklub 100
Ungdomsklub 0
Serviceydelser pé plejehjem
Morgenmad pr. maned 731
Middag pr. maned 1.685
Aftensmad pr. maned 1.008
Vask af eget toj pr. maned 146
Vask og leje af linned pr. maned 213
Pensionister
Pensionistsvemning og -gymnastik pr. saeson 439
Pensionistrejser / Bornholm pr. tur 4.156
Vask af privat tgj pr. maned 147
Linnedservice til hjemmehjaelpsmodtagere pr. maned 227
Varm mad, hjemmeboende pr. portion 56
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Kroner 2016
Musik og billedskole
Billedskole pr. maned 237
Musik og bevaegelse pr. maned 231
Leje af instrumenter pr. maned 91
Svemmehal og motionscenter
Svemmehalsbillet, barn/pensionist/studerende 23
Svemmehalsbillet, voksen 46
Svemmehal, barn/pensionist/studerende, 10-turskort 180
Svemmehal, voksen, 10-turskort 360
Motionscenter, pr. time 75
Motionscenter, 10-turskort 450
Forsyningsvirksomhed
Renovation, arligt for 1 ugentlig afhentning 2.686
Fjernvarme, variabelt bidrag pr. MWh 302,22
Fjernvarme, fast bidrag pr. MWh (under 6.000 MWh/ar) 188,79
Fjernvarme, fast bidrag pr. MWh (over 6.000 MWh/ar) 147,26
Byggesagsbehandling
Efter timeforbrug, pris pr. time 641
Diverse gebyrer
Gebyr for adresseforesporgsel 75
Indbringelse af sag for beboerklagenaevn 140
Indbringelse af sag for huslejenzevnet 140
Hegnsynsforretning 1.768

Budget 2016
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Hovedoversigt — Budget 2016-2019

Regnskab 2014 Budget 2015 Budget 2016
1.000 kr Udgifter | Indtaegter Udgifter | Indtaegter Udgifter | Indtagter
A. DRIFTSVIRKSOMHEDEN
00 | Byudvikling, bolig- og 115.674 39.307 109.996 35.207 118.607 36.650
miljgforanstaltninger
01 | Forsyningsvirksomheder 175.535 179.182 200.804 209.482 165.831 182.225
02 | Transport og infrastruktur 80.545 8.108 89.534 5.259 84.152 4.562
03 | Undervisning og kultur 965.614 158.560 1.003.278 142.540 992.157 145.069
04 | Sundhedsomradet 379.709 7.948 382.200 1.354 413.982 1.653
05 | Sociale opgaver og beskaftigelse | 3.034.900 973.653 | 3.265.261 1.168.051 3.045.047 889.811
06 | Feelles udgifter og administration | 535.367 57.279 550.619 43.347 587.806 43.018
DRIFTSVIRKSOMHED IALT 5.287.344 1.424.036 5.601.693 1.605.240 5.407.583 1.302.988
heraf refusion 287.637 476.974 255.257
B. ANLAGSVIRKSOMHEDEN
00 | Byudvikling, bolig- og 29.367 21.183 28.018 10.965 34.585 29.479
miljgforanstaltninger
01 | Forsyningsvirksomheder 56.440 12 80.500
02 | Trafik og infrastruktur 38.133 7.942 56.461 1.222 56.121 1.202
03 | Undervisning og kultur 93.098 77.962 86.589
04 | Sundhedsomradet 920 2.700 416 441
05 | Social- og sundhedsvaesen 28.637 55.583 57.350
06 | Administration mv. 9.853 400 5.338 6.996
ANLAGSVIRKSOMHED IALT 256.449 32.238 223.778 12.187 322.582 30.681
PL. Pris- og lenstigning vedr.
hovedkonto 0-6
C | 07 |RENTER 34.565 15.878 36.548 16.430 34.138 16.647
08 | OVRIGE FINANSFORSKYDNINGER | 154.607 186.371 44.607 30.066 143.101 50.744
E | 08 | AFDRAG PA LAN 51.252 93.002 58.280
A+B+C+D+E+PL IALT 5.784.218 1.658.523 5.999.628 1.663.923 5.965.684 1.401.060
F FINANSIERING
F | 07 | Tilskud og udligning 187.008 931.209 166.741 853.294 133.134 829.650
F | 07 | Refusion af kebsmoms -577
F | 07 | Skatter -369.956 3.202.204 3.653.147 3.713.025
F | 08 | Forbrug af likvide aktiver 259.522 8.116 37.101
F | 08 | Optagne lan (kreditsiden p& 08.55) 68.278 4.122 117.982
FINANSIERING IALT 75.997 4.201.691 174.857 4.510.563 133.134 4.697.758
BALANCE 5.860.213 5.860.213 6.174.486 6.174.486 6.098.818 6.098.818
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Budgetoverslag 2017 Budgetoverslag 2018 Budgetoverslag 2019
1.000 kr Udgifter | Indtaegter Udgifter | Indtaegter Udgifter | Indtaegter
A. DRIFTSVIRKSOMHEDEN
00 | Byudvikling, bolig- og 117.401 36.636 117.230 36.632 117.062 36.628
miljgforanstaltningerw
01 | Forsyningsvirksomheder 183.106 203.215 195.375 220.510 195.405 221.584
02 | Transport og infrastruktur 90.326 4.561 88.253 4.661 90.155 4.791
03 | Undervisning og kultur 1.000.119 146.116 1.007.374 146.975 1.010.366 147.228
04 | Sundhedsomradet 422.586 1.653 431.548 1.653 436.342 1.653
05 | Sociale opgaver og beskaftigelse 3.012.977 881.949 3.000.807 877.716 3.005.808 878.442
06 | Feelles udgifter og administration 584.413 43.115 583.048 43.318 580.687 43.318
DRIFTSVIRKSOMHED IALT 5.410.926 1.317.248 5.423.632 1.331.467 5.435.823 1.333.646
heraf refusion 250.178 243.982 242.938
B. ANLAGSVIRKSOMHEDEN
00 | Byudvikling, bolig- og 36.878 3.248 34.436 46.456
miljgforanstaltninger
01 | Forsyningsvirksomheder 24.000
02 | Trafik og infrastruktur 72.675 1.202 56.381 1.202 46.998 1.202
03 | Undervisning og kultur 85.343 151.540 151.618
04 | Sundhedsomradet 441 441 441
05 | Social- og sundhedsvaesen 111.487 73.916 104.287
06 | Administration mv. 5.951 5.920 5.927
ANLAGSVIRKSOMHED IALT 336.775 4.450 322.636 1.202 355.727 1.202
PL. Pris- og lgnstigning vedr. 84.093 169.307 262.285
hovedkonto 0-6
C |07 |RENTER 35.060 16.742 38.599 16.694 38.030 19.204
08 | QVRIGE FINANSFORSKYDNINGER 56.593 -26.237 57.437 35.518 69.043 35.525
E |08 | AFDRAG PA LAN 62.699 65.223 63.087
A+B+C+D+E+PL IALT 5.986.146 1.312.203 6.076.834 1.384.881 6.223.995 1.389.577
F FINANSIERING
F | 07 | Tilskud og udligning 150.150 712.929 157.049 630.405 164.346 563.630
F | 07 | Refusion af kebsmoms
F | 07 |Skatter 3.850.910 4.007.799 4.201.029
F | 08 | Forbrug af likvide aktiver 154.717 190.935 216.244
F | 08 | Optagne lan (kreditsiden pa 08.55) 105.531 19.869 17.862
FINANSIERING IALT 150.150 4.824.087 157.049 4.849.008 164.346 4.998.765
BALANCE 6.136.290 6.136.290 6.233.889 6.233.889 6.388.342 6.388.342
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Sammendrag af budget

A. DRIFTSVIRKSOMHEDEN Budget 2016 Budgetoverslag 2017
Udgifter Indtagter Udgifter Indtaegter
OKONOMIUDVALGET
Politiske og administrative organisation 656.639 58.604 638.466 58.485
Forsyningsvirksomheder og overfarselsindkomster 17.283 19.110 17.283 19.009
Bkonomiudvalget i alt 673.921 77.713 655.748 77.494
TRAFIK- OG TEKNIKUDVALGET
Veje, trafik, grenne omrader og byggesager 97.741 8.031 103.995 8.233
Trafik- og Teknikudvalget i alt 97.741 8.031 103.995 8.233
MIL)QGUDVALGET
Milje 11.184 611 11.183 611
Renovation 67.271 66.755 67.378 66.755
Fjernvarmeforsyning 82.351 96.361 99.519 117.451
Miljgudvalget i alt 160.807 163.728 178.081 184.818
BARNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET
Born, unge og familier 1.541.660 220.594 1.553.376 221.359
Takstfinansierede tilbud 99.915 101.476 99.915 101.540
Overforselsudgifter mv. 15.213 12.888 15.213 12.888
Barne- og Undervisningsudvalget i alt 1.656.788 334.959 1.668.504 335.786
Refusion i alt 13.032 13.032
KULTUR-,FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET
Bibliotek, kultur, idrzt, fritid og folkeoplysning 153.677 28.443 152.860 28.443
Kultur-,Fritids,- og Idretsudvalget i alt 153.677 28.443 152.860 28.443
Refusion i alt 237 237
SENIORUDVALGET
Tilbud til aeldre 669.538 95.505 670.475 93.740
Hjzelpemidler mv. 48.126 2.212 48.136 2.212
Almene eldre og plejeboliger 22.088 56.473 22.088 56.473
Seniorudvalget i alt 739.752 154.189 740.700 152.424
SUNDHEDS- OG HANDICAPUDVALGET
Voksne med sarlige behov og sundhed 310.006 11.365 308.469 9.878
Takstfinansierede tilbud 227.296 234.327 227.296 234327
Personlige ydelser 370.428 39.024 379.006 39.024
Sundheds- og Handicapudvalget i alt 907.731 284.716 914.772 283.229
Refusion i alt 33.477 33.477
BESKAFTIGELSES- OG INTEGRATIONSUDVALGET
Aktivering 43.311 21.424 42.220 20.866
Forsgrgelse 896.659 194.020 877.316 190.187
@vrige udgifter 77.196 35.766 76.730 35.766
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget i alt 1.017.165 251.209 996.265 246.820
Refusion i alt 239.347 234.269
DRIFTSVIRKSOMHED | ALT 5.407.583 1.302.988 5.410.926 1.317.248
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A. DRIFTSVIRKSOMHEDEN Budgetoverslag 2018 Budgetoverslag 2019
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
SGKONOMIUDVALGET
Politiske og administrative organisation 636.498 58.481 634.968 58.477
Forsyningsvirksomheder og overfgrselsindkomster 17.284 19.010 17.283 19.010
Bkonomiudvalget i alt 653.781 77.490 652.250 77.486
TRAFIK- OG TEKNIKUDVALGET
Veje, trafik, grenne omrader og byggesager 101.922 8.536 103.824 8.666
Trafik- og Teknikudvalget i alt 101.922 8.536 103.824 8.666
MILJOGUDVALGET
Miljo 11.183 611 11.183 611
Renovation 67.372 66.755 67.372 66.755
Fjernvarmeforsyning 111.794 134.746 111.824 135.820
Miljgudvalget i alt 190.350 202.113 190.380 203.187
BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET
Born, unge og familier 1.568.901 224.869 1.576.726 226.892
Takstfinansierede tilbud 99.915 101.540 99.915 101.540
Overfgrselsudgifter mv. 15.213 12.888 15.213 12.888
Barne- og Undervisningsudvalget i alt 1.684.029 339.296 1.691.854 341319
Refusion i alt 13.032 13.032
KULTUR-,FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET
Bibliotek, kultur, idret, fritid og folkeoplysning 152.860 28.443 152.860 28.443
Kultur-,Fritids,- og Idretsudvalget i alt 152.860 28.443 152.860 28.443
Refusion i alt 237 237
SENIORUDVALGET
Tilbud til eeldre 673.727 93.739 676.258 93.740
Hjzelpemidler mv. 48.136 2.212 48.136 2.212
Almene zldre og plejeboliger 22.088 56.473 22.088 56.473
Seniorudvalget i alt 743.950 152.424 746.482 152.424
SUNDHEDS- OG HANDICAPUDVALGET
Voksne med sarlige behov og sundhed 308.194 9.878 307.794 9.878
Takstfinansierede tilbud 227.296 234.327 227.296 234327
Personlige ydelser 387.866 39.024 392.866 39.024
Sundheds- og Handicapudvalget i alt 923.358 283.229 927.958 283.229
Refusion i alt 33.477 33.477
BESKAFTIGELSES- OG INTEGRATIONSUDVALGET
Aktivering 41.151 20.322 39.634 19.554
Forsgrgelse 855.762 183.847 854.112 183.571
Dvrige udgifter 76.470 35.766 76.470 35.766
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget i alt 973.381 239.935 970.215 238.891
Refusion i alt 230.597 226.048
DRIFTSVIRKSOMHED | ALT 5.423.632 1.331.467 5.435.8236 1.333.646
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B. ANLEAGSVIRKSOMHEDEN Budget 2016 Budgetoverslag 2017
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter

QGKONOMIUDVALGET

Den politiske og administrative organisation 63.022 27.866 70.267

Gkonomiudvalget i alt 63.022 27.866 70.267

TRAFIK- OG TEKNIKUDVALGET

Veje, trafik, granne omrader og byggesager 43.423 1.202 55.902 1.202

Trafik- og Teknikudvalget i alt 43.423 1.202 55.902 1.202

MIL)JQUDVALGET

Miljg 26.130 1.613 25.069 3.248

Renovation 500

Fjernvarme 80.000 24.000

Miljgudvalget i alt 106.630 1.613 49.069 3.248

BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET

Skoler 34.319 30.713

Dagtilbud, dagpleje og klubber 12.454 33.245

Familie og radgivning 441 441

Takstfinansierede tilbud 413 411

Barne- og Undervisningsudvalget i alt 47.627 64.810

KULTUR-, FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET

Kultur, fritid og idraet 32.418 34.192

Kultur-, Fritids,- og Idratsudvalget i alt 32.418 34.192

SENIORUDVALGET

Tilbud til 2eldre, herunder gvrige sociale tilbud 3.232 36.305

Seniorudvalget i alt 3.232 36.305

SUNDHEDS- OG HANDICAPUDVALGET

Voksne med szrlige behov 26.230 26.230

Sundheds- og Handicapudvalget i alt 26.230 26.230

BESKAFTIGELSE- OG INTEGRATIONSUDVALGET

Aktivering

Beskaftigelse- og integrationsudvalget

B. ANLAEGSVIRKSOMHED I ALT 322.582 30.681 336.775 4.450
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B. ANLEGSVIRKSOMHEDEN Budgetoverslag 2018 Budgetoverslag 2019
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter

GKONOMIUDVALGET

Den politiske og administrative organisation 54.500 64.475

Okonomiudvalget i alt 54.500 64.475

TRAFIK- OG TEKNIKUDVALGET

Veje, trafik, granne omrader og byggesager 52.004 1.202 45.784 1.202

Trafik- og Teknikudvalget i alt 52.004 1.202 45.784 1.202

MIL)QGUDVALGET

Milje 25.000 24.000

Renovation

Fjernvarme

Miljgudvalget i alt 25.000 24.000

BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET

Skoler 128.715 128.717

Dagtilbud, dagpleje og klubber 17.837 61.317

Familie og radgivning 441 441

Takstfinansierede tilbud 13.555 4m

Barne- og Undervisningsudvalget i alt 160.550 190.886

KULTUR-, FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET

Kultur, fritid og idraet 3.045 3.045

Kultur-, Fritids,- og Idratsudvalget i alt 3.045 3.045

SENIORUDVALGET

Tilbud til eeldre, herunder gvrige sociale tilbud 1.306 1.306

Seniorudvalget i alt 1.306 1.306

SUNDHEDS- OG HANDICAPUDVALGET

Voksne med szrlige behov 26.231 26.231

Sundheds- og Handicapudvalget i alt 26.231 26.231

BESKAFTIGELSE- OG INTEGRATIONSUDVALGET

Aktivering

Beskaftigelse- og integrationsudvalget

B. ANLEGSVIRKSOMHED I ALT 322.636 1.202 355.727 1.202
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Budget 2016 Budgetoverslag 2017

Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
PRIS- OG LONSTIGNING VEDR.
HOVEDKONTO 0-6 BO ARENE 84.093
Forbrug af likvide aktiver 37.101 154.717
Foragelse af likvide aktiver
SAMLET FINANSIERING
Renter 34.138 16.647 35.060 16.742
Finansforskydninger 143.101 50.744 56.593 -26.237
Afdrag pa lan 58.280 62.699
Lanoptagelse 117.982 105.531
Tilskud og udligning
Udligning og generelle tilskud 113.220 637.188 129.482 523.142
Udligning og tilskud vedr. udlaendinge 32.496 32.956
Grund- og udviklingsbidrag 8.742 8.975
Seerligt beskaeftigelsestilskud 124.008 123.792
Seerlige tilskud 11.172 35.952 11.693 33.039
Tilskud og udligning i alt 133.134 829.650 150.150 712.929
Skatter
Indkomstskatter 2.887.661 3.003.262
Selskabsskatter 335.277 332.825
Anden skat palignet visse indkomster
Grundskyld 412.260 436.996
Anden skat pa fast ejendom 77.827 77.827
Skatter i alt 3.713.025 3.850.910
SAMLET FINANSIERING | ALT 368.653 4.728.048 304.502 4.814.592
BALANCE 6.098.818 6.098.818 6.136.290 6.136.290
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Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
PRIS- OG LONSTIGNING VEDR.
HOVEDKONTO 0-6 BO ARENE 169.307 262.285
Forbrug af likvide aktiver 190.935 216.244
Foragelse af likvide aktiver
SAMLET FINANSIERING
Renter 38.599 16.694 38.030 19.204
Finansforskydninger 57.437 35.518 69.043 35.525
Afdrag pa lan 65.223 63.087
Lanoptagelse 19.869 17.862
Tilskud og udligning
Udligning og generelle tilskud 135.573 444.976 142.087 379.21
Udligning og tilskud vedr. udlandinge 32.893 32.939
Grund- og udviklingsbidrag 9.306 9.624
Seerligt beskeeftigelsestilskud 123.960 123.960
Seerlige tilskud 12.170 28.575 12.635 27.520
Tilskud og udligning i alt 157.049 630.405 164.346 563.630
Skatter
Indkomstskatter 3.117.254 3.225.315
Selskabsskatter 349.939 407.341
Anden skat palignet visse indkomster
Grundskyld 462.779 490.546
Anden skat pa fast ejendom 77.827 77.827
Skatter i alt 4.007.799 4.201.029
SAMLET FINANSIERING | ALT 318.308 4.710.285 334.506 5.053.494
BALANCE 6.233.889 6.233.889 6.388.342 6.388.342
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1. Den kommunale udskrivningsprocent fastseettes ueen-
dret til 23,9% i 2016. Grundskyldspromillen holdes uzen-
dret pa 23 promille i 2016. Deekningsafgiften for for-
retningsejendomme holdes ueendret pa 9,6 promille i
2016. Budgetforligspartierne har indgaet en aftale om at
seenke indkomstskatteprocenten med 0,1 Procent med
virkning fra 1.1.2017. Forudseetningen for dette er, at
kommunens gkonomi ikke er forringet i forhold til de
skon for indteegter og den strukturelle balance, der lig-
ger til grund for indgaelse af neervaerende aftale.

Ved fremleeggelse af forvaltningens sken for den ende-
lige balance for 2017-2020 redegores der for, om ovensta-
ende forudseetninger er opfyldt. Budgetforligspartierne
har indgdet en aftale om, at en nedseettelse af indkomst-
skatten ikke ma fore til en forringelse af serviceniveauet

og drefter lobende, om denne betingelse er opfyldt.

2. Borns trivsel og leering er vaesentlig for deres mulighe-
der for at fa et aktivt og selvsteendigt liv som voksne,
hvor de kan deltage og bidrage som aktive samfunds-
borgere. Ny forskning viser, at med en ‘tidlig indsats’
maélrettet udsatte bern i forskolealderen, og som ogsé
inddrager foreldrene, er det muligt i langt hojere grad at
bryde med den negative sociale arv. Ved et oget fokus pa
‘tidlig indsats" i forhold til bern, ensker Gladsaxe Kom-
mune at give bernene de bedste muligheder for et godt
liv. Der udarbejdes derfor en samlet strategi for tidlig
indsats. Strategien skal sikre en tidlig og helhedsoriente-
ret indsats i forhold til bern og deres foraldre. Bornenes
familier skal stottes og inddrages og ansvarliggeres, sa de
bidrager med de ressourcer, de har i forhold til bernene.
Der afseettes i alt 10,2 millioner kroner i budgetperioden

til at realisere strategien.

3.  Beskeeftigelse er veesentlig for at leve et aktivt og sundt
liv. Gladsaxe Kommune vil derfor investere i nye former
for beskeeftigelsesindsatser for at give flest mulige borgere
mulighed for at fa fodfeeste pa arbejdsmarkedet.

12016 vil der seerligt veere fokus pa at bekeempe lang-
tidsledighed og pé at opkvalificere unge med svage
dansk og matematikkundskaber, sadan at de kan komme
ind pa en erhvervskompetencegivende uddannelse.

Der afseettes i alt mere end 40 millioner kroner til ind-

satsen i budgetperioden. En indsats, der skal flytte cirka

500 borgere til selvforsergelse.

Arbejdet med at udvikle Gladsaxe Kommune til en
attraktiv veekstkommune fortsetter med uformind-
sket styrke. Etablering af Letbanen begynder at seette

sit praeg pa byen. Etableringen af Letbanen folges op

af investeringer, der skal sikre fremkommelighed og
udvikling af byomraderne omkring de kommende letba-
nestationer. Salg af kommunale ejendomme skal yder-
ligere understotte denne udvikling, hvorfor arbejdet
med dette intensiveres. Der afseettes ogsa midler til at
bidrage til attraktive almene boliger, og til at etablere de
tilbud, der skal veere til radighed for en gget befolkning.
I alt afseettes der i perioden yderligere 180 millioner
kroner til etablering af Gladsaxe Boulevard, aget frem-
kommelighed langs Ring 3, udvikling af forpladser ved
letbanestationerne, nye almene boliger, nye dagtilbud
og forskennelse af byens hovedstreg. Der er saledes i alt
afsat 215 millioner kroner til at understotte Gladsaxe i
veekst i budgetperioden. En indsats der ogsé omfatter
arbejdet med Gladsaxe Liv, herunder videreudvikling af
byens ‘hotspots’, for eksempel med wifi. I forlengelse af
denne indsats revideres erhvervspolitikken, s& den blandt
andet understgtter koblingen mellem vaekst og velfeerd.

Erhvervsradet bliver involveret teet i denne proces.

Seborg Skoles bygninger skal, jeevnfor budgetnote 8

fra budget 2015-2018, gennemgas og muligheder for
eendringer og nyindretning underseges. Der foreligger
nu en reekke scenarier for, hvordan dette kan gribes an.
Formalet med sendringer af Sgborg Skole er, at de fysi-
ske rammer skal understotte born og unges leering og
trivsel bedst muligt. Beslutning omkring Seborg Skole
skal ses i sammenheeng med den analyse af den fremti-
dige skolestruktur, der er igangsat, jeevnfor budgetnote
2 fra budget 2015-18. Malet er blandtandet, at de fysiske
rammer bedst muligt understotter gode leeringsmiljoer
pé kommunens folkeskoler. Med henblik pa at kvalifi-
cere et samlet beslutningsgrundlag afsaettes der 3 milli-
oner kroner i 2016 til det videre analysearbejde om kom-
munens skolers fysiske rammer. I alt afseettes der 250
millioner kroner til ombygning af kommunens skoler i
budgetperioden. Budgetforligspartierne drofter analy-
sen, nar den foreligger med henblik pa endelig stillingta-

gen til udmentning af de afsatte midler.



http://www.gladsaxe.dk

7b.

Gladsaxe Kommune gnsker at fremme klimabevidste
valg herunder sikre gode muligheder for genanvendelse.
Derfor indferes gradvist affaldssortering pa kommu-
nens institutioner. Ogsé genbrugsstationen skal ombyg-
ges og moderniseres. Nar der foreligger et beslutnings-
grundlag vil der blive afsat midler til dette.

Endvidere gnsker Gladsaxe Kommune at borgerne fra-
sorterer madaffald, s ogsé dette kan genanvendes i
form af biogas. En effektuering heraf afventer, at mod-
tagefaciliteter for madaffald er etableret. Til at fortseette
det ambitigse arbejde med klimasikring afseettes i 2018
og 2019 i alt 48 millioner kroner Der er saledes i alt afsat
97 millioner kroner til implementering af klimatilpas-
ningsplanen i 2016-19 og cirka 400 millioner kroner til

spildevandsplanen i den tilsvarende periode.

Hurtige og effektive kollektive trafikforbindelser og
gode og sikre forhold for cyklister tjener flere formal.
C0?udledningen mindskes, nér borgeren veelger bilen
fra, og sundhedstilstanden hos borgeren forbedres.
Derfor fortseetter arbejdet med at realisere malene i
Trafik og Mobilitetsplanen. Der er i alt afsat 30 millio-
ner kroner til formalet i perioden 2016-19, heraf cirka
24 millioner kroner til cykelinitiativer i bred forstand
og 6 millioner kroner til bedre forhold for brugerne af
den kollektive trafik, herunder oget fremkommelighed
og mobilitet. Initiativerne koordineres med indsatserne

under ‘Den Grenne Udviklingspulje’.

Der etableres en parkeringskontrolordning. Det ventes,
at ordningen pa positiv vis vil understeotte handelslivet
idet tilgeengelige parkeringsmuligheder kan gge omsaet-
ningen hos de handlende. Desuden skal ordningen med-
virke til at forebygge ulovlig parkering og hermed for-
bedre trafikafviklingen og trafiksikkerheden i kommu-

nen. Ordningen evalueres efter 2 ar.

En veesentlig del af Gladsaxe kommunes ejendomme
er 50-70 ar gamle. Pa trods af vedvarende vedlige-
hold, er der pd visse af bygningerne behov for egentlig
genopretning og energirenovering af bygningsdele, fx
klimaskeermen. Endvidere vil behovet for opretning af
kloakker, samt behovet for forbedring af indeklimaet i
udvalgte bygninger oges i de kommende ar. Der igang-

settes et analysearbejde, der skal kortlaegge omfanget

10.

11.

11b.

Budget 2016

af genopretningsbehovet.I forleengelse heraf udarbej-
des en 10 édrig investeringsplan for genopretning. I 2019
afseettes 15 millioner kroner til formalet. Det er forvent-
ningen, at der skal afseettes yderligere belgb til formélet i

arene efter.

UCC/Blaagaard er sat til salg. Gladsaxe Kommune har
en interesse i at erhverve omradet, blandt andet for at
fremtidssikre Enghavegéard Skole og idraetsfaciliteterne
pé Blaagaard. Der igangseettes et analysearbejde, der skal
kortleegge muligheder og perspektiver ved at kommu-
nen kgber areal og bygninger, hvor UCC/Blaagaard har
til huse. Budgetforligspartierne er positivt indstillet over
for et kob, idet kommunen har en veesentlig interesse i at
styre udviklingen i omradet, herunder sikre nuveerende
kommunale tilbud og styre udviklingen af skole og dag-
tilbudskapacitet til nye borgere i omréadet. Analysen fore-

leegges budgetforligspartierne i foraret 2016.

Idreets- og beveegelsesomradet er blevet analyseret med
involvering af en lang reekke interessenter. Som opfolg-
ning herpé udarbejdes en prioriteret plan for udvikling
af beveegelses og idreetsfaciliteter i Gladsaxe Kommune
i de kommende ar. Planen udarbejdes i samspil med
omradets aktorer og forelsegges til politisk behandling i
foraret 2016.

Alle bydele i Gladsaxe skal veere i social balance.

Derfor skal der i det kommende ar arbejdes for at fast-
holde og viderefore den positive udvikling, som de fore-
gdende drs indsats i Veerebro Park og Hoje Gladsaxe har
resulteret i. Blandt andet vil der i samarbejde med det
lokale erhvervsliv, via virksomhedsnetveerk, veere fokus
pé at skabe fritidsjob til unge. Desuden seettes i 2016
fokus p4 at forebygge en negativ udvikling i bydele, der
vurderes at veere i risiko for at komme i social ubalance
i fremtiden. Der er i lighed med tidligere ar modtaget
seertilskud efter § 17 til kommuner, som i visse dele af
kommunen har en hgj andel af borgere med sociale pro-

blemer. Budgetforligspartierne udmeonter puljen.

Der gnskes etableret en socialokonomisk virksomhed fx
i tilknytning til kommunens centrale sportsanleg. Virk-
somheden skal give udsatte borgere mulighed for at fa

lonnet beskeeftigelse i det omfang de formar. En analyse

47



http://www.gladsaxe.dk/budget2016
http://www.gladsaxe.dk/budget2016

GLADSAXE

INDHOLD

BUDGETTET

GLADSAXE | TAL

B Borger og virksomheder
i Gladsaxe

B Bornogunge
m Voksne

W Fritidslivet og rundt i
kommunen

B Budgettet i kroner og grer
m Sadan bruger vi pengene
@konomiudvalget

Bgrne- og
Undervisningsudvalget

Kultur-, Fritids- og
Idreetsudvalget

Miljgudvalget

Trafik- og
Teknikudvalget

Beskeeftigelses- og
Integrationsudvalget

Seniorudvalget

Sundheds- og
Handicapudvalget

Takster

Hovedoversigt
Sammendrag

B Beslutningsnoter

Beslutningsnoter

11c.

11d.

12.

12b.

13.

af muligheden for at etablere en socialgkonomisk virk-

somhed droftes af budgetforligspartierne i foraret 2016.

Det neere sundhedsvaesen udvikler sig hastigt, og kom-
munen far en stadig storre rolle pd sundhedsomrédet
ikke mindst det forebyggende arbejde. Der gennemfo-
res derfor en analyse af kommunens indsats pa omra-
det med seerlig fokus pa indsatsen overfor eldre og
kronikere. Der ses pa opgaver og organisering i forhold
til blandt andet forebyggelse, tidlig opsporing, forebyg-
gende hjemmebespg og handtering af kronisk sygdom.
Det belyses hvilke tiltag, der kan iveerkseaettes for at
kunne héndtere fremtidige opgaver, herunder i hvilket
omfang opkvalificering af medarbejdere, samarbejder
med andre kommuner og den almene praksissektor og
hospitalssektoren er relevant. Status for analysen drof-
tes i foraret 2016.

Gladsaxe Kommune har et blomstrende og rigt for-
eningsliv. Det er veesentligt, at der er tilstreekkelig og pas-
sende lokalekapacitet til at understette dette. Der iveerk-
seettes en analyse af de bookingsystemer, der skal under-

statte lokaleanvendelsen, saledes at denne optimeres.

UK Gladsaxe nedleegges 1.8.2016. Derfor skal der i
2015/16 udarbejdes forslag til organisatorisk og ind-
holdsmeessig ramme for det nye ungemiljg, der under-
stotter malene i ungestrategien og danner ramme
omkring unges kultur og fritidsliv i kommunen.
Maélgruppen for indsatsen er unge mellem 13-29 ar.
Der udarbejdes forslag til de kommende ungemiljoer
med udgangspunkt i 2-3 mindre, lokale ungemiljoer og
et storre feelles, centralt placeret ungemiljo. Forslaget

foreleegges i foraret 2016.

Gladsaxe Kommune har naet det mal for nedbringelse
af sygefraveeret, som budgetforligspartierne blev enige
om ved indgaelse af budgetaftale 2014-17. jeevnfor bud-
getnote 12 i budgetaftale 2014-17. Budgetforligsparti-
erne er enige om, at en yderligere nedbringelse af syge-
fraveeret fortsat er et omrade, som der skal veere et bety-
deligt fokus pa. Status for sygefraveeret og initiativer til
fortsat nedbringelse af dette vil der derfor lobende blive

arbejdet med i @konomiudvalget.

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag anvendes

som grundlag for beregning af skatteprovenuet i 2016.

Note: Nummereringen svarer til budgetaftalen af 16.9.2015
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