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Forord

Budgettet for 2018 blev vedtaget 11. oktober
2017. Forligspartierne bag budgettet er Socialde-
mokratiet, Enhedslisten, Socialistisk Folkeparti,
Radikale Venstre, Det Konservative Folkeparti
samt Pia Skou og Lone Yalcinkaya fra Venstre.
Dermed star 19 ud af Byradets 25 medlemmer
bag budgetforliget.

Med érets aftale kommer vi godt rundt om alle
vores serviceomrader med fokus pd at sikre lige
muligheder for alle. Aftalen afspejler samtidig
vores ambitioner om, at Gladsaxe skal veere en
attraktiv, gren bykommune. Og endelig er det

et budget i balance, som sikrer, at vi fortsat har
god gkonomi og dermed mulighed for at forfolge
vores ambitioner og investere i fremtiden.

Vi investerer i tidlig indsats og har fokus pa bern
og deres familier allerede inden bernene starter
i vores dagtilbud. Der er afsat midler til at fast-
holde indsatsen over for sarbare born og unge,
og fortseette radgivningstilbuddet for de psykisk
sarbare unge.

I det kommende ar skal vi fastleegge rammerne
for fremtidens leeringsmiljoer pa skolerne, s&
vores bern far de bedste forudseetninger for at
fa en uddannelse og tilknytning til arbejdsmar-
kedet. Undervisningen skal have et fagligt hojt
niveau, og vi skal derfor lobende sikre uddan-
nelse og kompetenceudvikling af leerere og
peedagoger.

Der er afsat midler til at sikre dygtige medarbej-
dere i seldreplejen og indsatsen med personcen-
tret omsorg pa seniorcentrene fortseetter.

Vi fortseetter med at investere i beskeeftigelses-
indsatsen for at flest mulig far tilknytning til
arbejdsmarkedet. En del af indsatsen ligger i at
veere strategisk opsggende over for virksom-
heder inden for brancher, hvor der er rekrutte-
ringsmuligheder blandt kommunens ledige.

Ikke alle har de samme forudseetninger for at
bestride et job, og derfor vil vi arbejde for at

etablere utraditionelle job til borgere, som er
seerligt udfordret.

Vi vil veere en gren bykommune, hvor alle bor-
gere har let adgang til grenne omréader og rekre-
ative oplevelser. Derfor skal vi have en gren
strategi, som blandt andet indeholder en seerlig
treepolitik. Feestningsanleeggene er nogle af de
gronne andehuller i kommunen, og der er afsat
midler til at pabegynde at gore omradet ved
Buddinge Batteri tilgeengeligt og attraktivt.

Vi gnsker at veere pa forkant med fremtidens
krav om miljerigtig affaldssortering og har afsat
midler til en udbygning af Genbrugsstationen.
Vi fortseetter ogsa vores vedvarende indsats med
klimatilpasning og har fokus pa at fremme kli-
mavenlige transportvalg.

Gladsaxe er en veldrevet kommune med en sund
og robust gkonomi. Det skyldes at vi lobende
effektiviserer og har fokus pa at investere stra-
tegisk. Derfor er der ogsa plads til at bade ind-
komstskatten og deekningsafgiften seettes ned til
gavn for bade borgere og virksomheder.

Vores gunstige skonomi giver os mulighed for

at forfalge vores ambitioner og sikre at Gladsaxe
er et godt sted at vokse op, et godt sted at blive
gammel, et godt sted at udfolde sit fritidsliv og et
godt sted at drive virksomhed.

Det giver os ogsé overskud til at lofte os op til
at have et globalt udsyn og arbejde med at koble
FN'’s beeredygtighedsmal til vores lokale indsatser.

Du kan leese mere om de forskellige initiativer
her i budgettet, og fa mere detaljerede oplysnin-
ger pa gladsaxe.dk/budget2018

ey

\ Cine, (caepe

Trine Greese,
Borgmester
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Indledning

Budget 2018 preaesenterer nye aktiviteter og til-
pasninger som folger af dette ars budgetaftale.
Samtidig giver publikationen et overblik over
kommunens gkonomi de nzeste fire ar.

Publikationens forste del indledes med en kort-
fattet beskrivelse af kommunestrategien og kob-
lingen mellem vores lokale indsatser og FN’s 17
verdensmal. Herefter praesenteres de veesentlig-
ste nye initiativer og konkrete sendringer, som
Gladsaxes borgere vil opleve i de kommende ar.
Kapitlerne er struktureret efter de otte malseet-
ninger og temaer, som fremgar af kommunestra-
tegien 2014-2018.

Kommunen har en bred vifte af opgaver og leve-
rer service til borgerne, uanset hvor i livet den
enkelte borger er. Det er blandt andet dagtil-
bud, skoler, hjeelp til jobsegning, genoptreening,
hjemmehjeelp og seniorcentre. Samtidig har
kommunen ansvar for, at affaldet fjernes, og at
fortove, cykelstier og veje er vedligeholdt. For at
fa et indblik i kommunens omfattende produk-
tion praesenteres "Gladsaxe i tal” i publikatio-
nens anden del.

Publikationens tredje del seetter fokus pa bud-
gettet i kroner og erer. Hvad er kommunens
udgifter og indteegter og hvilke forventningerne
er der til udviklingen i Gladsaxe Kommunes
gkonomi i budgetperioden 2018-2021.

I forleengelse heraf vises udvalgenes drifts- og
anleegsbudget for 2018. Det giver et overblik
over, hvordan budgettet fordeler sig mellem de
forskellige fagomrader i kommunen.

Herefter folger en hovedoversigt over budget-
tet og en bevillingsoversigt. Alle kommuner skal
offentliggere disse oversigter efter en fast skabe-
lon, saledes at oversigterne kan sammenlignes
mellem arene og mellem kommunerne.

Publikationen afsluttes med en oversigt over
beslutningsnoter til budgettet. Beslutningsno-
terne er en oversigt over analyser, undersggelser
og andet, som politikerne har vedtaget at seette
i gang for at understgtte den gode udvikling i
Gladsaxe Kommune.

Der findes ogsa en bilagssamling til Budget
2018. Bilagssamlingen indeholder en detaljeret
gennemgang af budgettet pa alle udvalgsomra-
der.

Bilagssamlingen findes ligesom budgettet pa:

gladsaxe.dk

Strategier for den overordnede
udvikling i Gladsaxe Kommune

Visionen for Gladsaxe Kommune

Gladsaxe Kommune skal medvirke til, at kommunens borgere nu og i fremtiden kan leve et selv-
steendigt, aktivt sundt og ansvarligt liv til gleede for den enkelte og til gavn for samfundet. Det
forudseetter et lokalsamfund, som er i balance bade socialt og miljgmeessigt. Og det forudseet-
ter en velfungerende kommune i gkonomisk balance.

Kommunestrategien 2014-2018

12014 lancerede Byradet en ambitiss kommune-
strategi, som udstikker den politiske retning og
angiver de overordnede mal pa en raekke priori-
terede omrader.

Kommunestrategien har otte malseetninger, som
tilsammen sikrer, at Gladsaxe er en kommune i
en gkonomisk, social og miljemzessig balance.

1. At skabe en levende by i veekst

2. At alle born skal leere mere

3. At unge skal i uddannelse og job

4. At skabe bydele i social balance

5. At flere borgere skal leve sundere

6. At alder ikke er nogen hindring

7. At treeffe klimabevidste valg

8. At sikre et gkonomisk raderum til at investere
i fremtiden

Malseetningerne i kommunestrategiens saetter
fokus pa de udfordringer, som kreever en seerlig
tveergdende indsats, og malseetningerne rummer
derfor ikke hele den kommunale opgavelgsning.

Kommunens fagudvalg har ansvar for at
omseette strategien til handling og har desuden
ansvar for at sikre en stabil drift for kommunens
mange forskellige aktiviteter og kerneopgaver.

Mange af de nye initiativer, som er i budget
2017-2020 har derfor ogsa et direkte link til en
eller flere af de formulerede mélseetninger. Sam-
menheaengen mellem de konkrete initiativer og
de otte mélseetninger er beskrevet i de folgende
afsnit.

Foruden den overordnede kommunestrategi, er
der formuleret politikker, strategier og planer pa
specifikke fagomréder, f.eks. vedrerende bern og
unge eller by og trafik eller pa seerlige indsats-
omrader som f.eks. en veekststrategi. Strategi-
erne er med til at tydeliggere de politiske mal og
bidrager til at ressourcer og indsatser prioriteres
i overensstemmelse hermed. En samlet oversigt
over de vedtagne politikker og strategier findes

pa:

gladsaxe.dk/politikker

Budget 2018
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Lokalt ansvar — globalt udsyn

Byradets vision om social, baeredygtig og gko-
nomisk balance er den feelles overligger for den
made vi arbejder pa i Gladsaxe. Som kommune
skal vil tage vi det lokale ansvar men samtidig
ogsa have et globalt udsyn.

Derfor har vi taget hul pa at arbejde med FN’s
verdensmal. Tankegangen bag de 17 verdensmal
spiller i hgj grad samme med kommunens over-
ordnede vision og tydeligger, at det er ngdvendigt
at styrke sammenhsengene i den kommunale ker-
nedrift for at skabe beeredygtig veekst og velferd.

Det kan vi ogsa se i aret budgetaftale, hvor flere
af de nye indsatser kobler sig til nogle af ver-
densmalene.

Vi investerer i tidlig indsats, sikrer gode rammer
i vores dagtilbud, udvikler fremtidens leerings-
miljoer pa vores skoler og sikrer hgj faglig kvali-
tet i undervisningen ved at saette fokus pa lerer
og peedagogers muligheder for efteruddannelse.
Vi styrker ogsd kommunens egen uddannelses-
indsats overfor Sosu-elever. Det er indsatser,
hvor der er en kobling til verdensmélet om kva-
litetsuddannelse, som blandt handler om at sikre
alle adgang til livslang uddannelse.

Der er ogsa en klar kobling til mélet om sund-
hed og trivsel og malet om at skabe ansteendige
job og gkonomisk veekst. Det ses i de indsatser,
hvor vi styrker det neere sundsveesen, og de ind-
satser, der understgtter at det skal veere nemt at
udfolde et aktivt og legende fritidsliv. I dette &rs
budgetaftale, er der fx afsat midler til at oprette
fripladser pa Sport College Gladsaxe.

Vi har afsat midler til at gge indsatsen overfor
dem, som har stéet uden for arbejdsmarkedet i
en leengere periode, og vi har aftalt at undersege
mulighederne for at etablere utraditionelle jobs
for de — heldigvis fd — som har sterre barrierer
for at fa en tilknytning til arbejdsmarkedet.

\'1/
S

&

Endelig arbejder vi meget aktivt med mal-
seetningen klimaindsats, som handler om at
bekeempe klimaforandringer og dens konse-
kvenser. Vi arbejder siledes lobende med klima-
sikring. Arets aftale har et markant greont fokus,
idet vi forseetter indsatsen med at reducere CO2
og arbejder malrettet med gron udvikling, her-
under udformning af en treepolitik.

Forandringer skal skabes nedefra, og det er vig-
tigt, at alle tager et medansvar for at praege
udviklingen. Det skal vi gore ved at samarbejde
pa tveers af sektorer og inddrage civilsamfundet.
Vi skal indgé strategiske samarbejder med eks-
terne parter for at finde nye innovative lgsninger
pé de udfordringer, som vi star overfor lokalt her
i Gladsaxe og som kan veere med til at lofte ver-
densmalsdagsordenen.

12018 vil det nye byrad beslutte strategien for
de kommende fire ar. En del af afsaettet her-
for vil netop veere de 17 verdensmal, séle-

des baeredygtig veekst og velfeerd er en feelles
ramme og retning for udviklingen af Gladsaxe
Kommune.

Levende by i vaekst

Vi vil fastholde velfaerden ved at tiltreekke flere borgere og virksomheder

Gladsaxe Kommune er kendt for sin gode velfeerd. For at have det skonomiske fundament til at
levere velfeerd pa forkant, ogsa om 10, 15 og 20 ar, skal vi understotte og styre den igangveerende
vaekst. Gladsaxe Kommunes Vaekststrategi szetter ind pa tre fronter: Erhvervsudvikling og infra-
struktur; udvikling af en levende og gren by, der er god at bo i og fortsat udvikling af velfaerd.

Udfordringer og indsatser 2018

Gladsaxe Kommune vokser. Hvert ar gges antal-
let af indbyggere med mellem 600 og 1.000 nye
borgere. Antallet af virksomheder stiger ogsa.

Denne udvikling skal understgattes ved fortsat
at arbejde malrettet med at fastholde Gladsaxe
som en attraktiv veekstkommune.

Det gor vi blandt andet ved at sikre, at der en
god infrastruktur, velfungerende byrum og
attraktive boligomrader.

Strategisk byudvikling

Der planleegges og igangseettes lobende en raekke
store projekter, som er med til at forbedre de fysi-
ske rammer for velfeerd, udvikle byens rum og
understotte den social balance i kommunen.

For at sikre et helhedsorienteret perspektiv i
projektplanleegning og understotte ideudvikling
afseettes der en pulje til strategisk byudvikling
péialt 46,1 millioner kroner i 2019 og 2020.

Sgborg hovedgade

Som et led i den almindelige vedligehold skal
béade korebane og cykelstierne pa Seborg Hoved-
gade have nyt slidlag i 2020.

Inden da skal der udarbejdes en plan for frem-
tidige anvendelse af arealerne langs Seborg
Hovedgade. Planen vil blive udarbejdet med ind-
dragelse af borgere, handelsdrivende og andre
interessenter

Der er afsat 1 million kroner i 2018 til plan-
leegning, projektering og design af fremtidens
Seborg Hovedgade.

LOOP CITY

Gladsaxe Kommune indgar aktivt i LOOP CITY,
som er et samarbejde mellem kommuner, region
og andre aktgrer om veekst og strategisk byud-
vikling i tilknytning til letbanen i Ring 3. For-
malet er at bidrage til en attraktiv hovedstadsre-
gion med fokus pa veekst, tiltreekning af erhverv
og god infrastruktur.

Iregi af LOOP CITY etableres der en gennem-
gdende fiberforbindelse, nér letbanen anleeg-
ges. Fiberforbindelsen skal udgere rygraden i en
keede af intelligente lgsninger langs letbanen.
Hermed far kommunen nye muligheder for at
etablere egne og hurtige fiberforbindelser og for-
bedre rammebetingelserne for erhvervsudvik-
lingen. Samtidig arbejdes der i regi af Loop City
pé et feelles data-hub, som kan samle de data,
der genereres i hele nettet langs Ring 3. Data vil
kunne stilles til radighed for forskningsinstitu-
tioner, virksomheder og offentlige myndigheder.
Der vil blandt andet veere fokus pa data, der kan
bidrage til udviklingen af nye mobilitetslgsnin-
ger. Samlet bidrager fiberforbindelse og data-
hub til at understgotte by- og erhvervsudviklin-
gen. Gladsaxe Kommune bidrager til finansie-
ringen af de to projekter med 2,8 millioner kro-
ner i 2018.

Renovering og fornyelse af legepladser

De offentlige legepladser er lokale mgdesteder,
som skal understotte et aktivt berneliv og oge
bernenes sundhed. Legepladsudstyrets levetid er
dog begreenset og det er derfor nedvendigt med
en renovering og fornyelse af legepladserne. Der
er afsat en pulje til renovering og fornyelse af 9
legepladser pa samlet 3 millioner kroner i bud-
getperioden.

Budget 2018
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Ungecentral i telefonfabrikken

Ung i Gladsaxe (UNIG) skaber nye dynamiske
ungemiljger i Gladsaxe. De tidligere ungdoms-
klubber samles i storre feellesskaber pa tveers af
bydele i tre ungecaféer og der etableres en cen-
tralt placeret café, Centralen, pa Telefonvej.

Centralen udvikles som et ungekulturhus og
samlingssted med unge som drivkraft. Her kan
unge mgdes, indga i kulturelle aktiviteter og
sammen udvikle konkrete aktiviteter for andre
unge med fokus pa at skabe feellesskaber pa
tveers af sociale og kulturelle forskelle.

Centralen indrettes med caféomrade og kekken,
aktivitetsrum for sterre og mindre aktiviteter
mv. Centralen vil sdledes udgare et steerkt fun-
dament for et nyt og styrket ungemiljo i kom-
munen.

Der afseettes 7,0 millioner kroner i 2018 og 9,8
millioner kroner i 2019 til etablering af Centra-
len.

Jobcenteret som aktiv rekrutteringspartner

En analyse har vist, at der er god effekt af at
veere strategisk opsegende over for virksom-
heder inden for brancher, hvor der er rekrut-
teringsmuligheder blandt kommunens ledige.
Derfor styrkes Jobcenterets indsats som rekrut-
teringspartner ved at oge tilstedeveerelsen pa
virksomheder og byggepladser, og ved fortsat
at spille en aktiv rolle i forhold til Loop City, s&
det sikres, at etableringen af letbanen og andre
store anlaegsprojekter styrker beskeeftigelsen i
Gladsaxe Kommune. Der er i budgetperioden
afsat 5 millioner kroner til indsatsen, som for-
ventes at flytte 37 personer fra offentlig forsor-
gelse i perioden.

Styrket indsats for beskaeftigelse
Indsatsen for langtidsledige jobparate kontant-
hjeelpsmodtagere intensiveres i de kommende to

ar. Og der er etableret en pulje til en pget indsats
overfor aktivitetsparate ledige.

Samtidig fortseettes indsatsen med at afklare ledi-
ges radighed for arbejdsmarkedet samt afklaring
af den lediges faglige og personlige kompeten-
cer. Det sker regi af Servicekorpset, som udferer
en reekke meningsfulde opgaver i teet samarbejde
med gvrige aktgrer i kommunen.

Jobs til borgere med saerlige udfordringer

Alle har ret til en meningsfuld hverdag. Derfor
undersgges mulighederne for at etablere en raekke
utraditionelle, varige jobs til borgere, som har
veesentlig og varig nedsat arbejdsevne eller andre
barrierer i forhold til arbejdsmarkedet. Formalet er
at ege deres livsindhold og livskvalitet. Der er tale
om béde stottede jobs og ordinzere jobs. Resulta-

terne af undersogelsen skal afpraves allerede i 2018.

.....

Borgerradgiver

Gladsaxe gnsker altid at seette borgeren i cen-
trum, herunder at styrke borgernes retssikkerhed.
Derfor har forligspartierne i enighed besluttet at
borgerradgiverfunktionen fortseetter i sin nuvee-
rende udformning efter to ars forsegsordning.



http://gladsaxe.dk/budget2017
http://gladsaxe.dk
http://www.gladsaxe.dk
http://www.gladsaxe.dk/budget

PR

GLADSAXE

INDHOLD

BUDGETTET

Forord
Gladsaxe Byrad
Indledning

Strategier for den
overordnede udvikling

Lokalt ansvar — globalt
ansvar

Levende by i vaekst

B Alle barn skal leere mere
Unge i uddannelse og job
Bydele i social balance

Flere borgere skal
leve sundere

Alder ingen hindring
Klimabevidste valg

Bkonomisk raderum

GLADSAXE | TAL

Budgettet

Alle barn skal laere mere

satningen om, at alle bern skal lzere mere.

Vi gnsker et sammenhangende leringsmiljs for de 0-18 arige

En af de helt store og aktuelle dagsordener er realisering af folkeskolereformen. Gladsaxe Kom-
mune har udarbejdet et ambitigst forslag til, hvordan folkeskolen skal udvikle sig. Grundlaget
for barns lering legges allerede i barnenes farste ar. Derfor er bade folkeskolen og dagtilbud-
denes fokus pa barnenes trivsel og lyst til leering en afgerende forudsaetning for at indfri mal-

Udfordringer og indsatser i 2018

Langt de fleste born og unge i Gladsaxe Kom-
mune klarer sig godt, men der er barn og unge,
som afslutter folkeskolen uden de nedvendige
kompetencer til at komme videre i uddannelse
eller til job.

I Gladsaxe Kommuner arbejder vi med tidlig
indsats, saledes at der tidligst muligt tages hand
om de barn, der er i risiko for at blive socialt
udsatte. Det sker i teet samarbejde med foreel-
drene.

Kommunens folkeskoler og dagtilbud understgat-
ter borns naturlige lyst til at leere og nysgerrig-
hed pa livet, séledes at alle bern far de ngdven-
dige faglige, sociale og personlige kompeten-
cer til at mestre eget liv og klare sig i fremtidens
samfund.

Tidlig indsats

Alle bern skal sikres de bedste forudseetninger
for et godt liv bdde i barndommen og senere i
voksenlivet. Derfor styrkes arbejdet med tid-

lig indsats, herunder indsatsen for nyfedte. Der
afseettes i alt 7 millioner kroner i budgetperio-
den til indsatser, som udmentes i forleengelse af
Strategien for Tidlig Indsats. Der er i alt afsat
19 millioner kroner til arbejdet i perioden 2016-
2021.

Stettekraevende bern og unge

Samtidig med, at antallet af born og unge i
Gladsaxe vokser, stiger antallet af underret-
ninger, anbringelser, bernesager og bern med
mere komplekse diagnoser. Det betyder stigende
udgifterne til stottekreevende born og unge i
Gladsaxe, ligesom det ogsa er tilfeeldet i andre
kommuner. Derfor afseettes der 50 millioner
kroner til at deekke merudgifterne pa omradet
frem til 2021. Samtidig gennemfores der en dyb-
degéende analysen af omradet med udgangs-
punkt i det nuveerende serviceniveau. Forligs-
partierne vil gerne finde ud af, hvad udgiftsbe-
hovet bliver i fremtiden og hvordan Gladsaxe
kan investere i at udvikle de rigtige tilbud til
stottekreevende born og unge. Samtidig skal det
undersages, om der er mulighed for et teettere
samarbejde med nabokommunerne pa omrédet.
Analysen forventes feerdig primo 2018.

Dagtilbud

I Gladsaxe er vi godt i gang med at implemen-
ter vores dagtilbudsstrategi fra 2014, for at skabe
fagligt, miljemeessigt og skonomisk beeredygtige
bernehuse, der understotter hgj kvalitet i det
peedagogiske arbejde. Hermed sikrer vi, at vores
bern har de bedst mulige fysiske rammer for
trivsel, udvikling og leering. Der er i alt afsat 144
millioner kroner i perioden 2015-2021.

Behovet for pladser i dagtilbud vil stige i de
kommende ar. Derfor skal dagtilbudsstrategien
opdateres med fokus pa at sikre en lgbende til-
pasning af kapaciteten. Heri indgar ogs4, at al
nybyggeri skal veere Svanemeerket, og energire-
noveringsindsatser skal prioriteres.

Strategi pa vej for Gladsaxes folkeskoler
Gladsaxe vil sikre, at alle barn og unge er bedst
muligt rustet til fremtidens krav til uddannelse
og job. Derfor er der tidligere afsat 250 millio-
ner kroner til ombygning og indretning af kom-
munens folkeskoler. Forvaltningen arbejder lige
nu pa et forslag til, hvordan pengene kan bruges
bedst muligt, herunder hvad der skal ske med
Seborg Skole.

Der arbejdes efter strategiske pejlemeerker, der
skal seette rammerne for udvikling af skolen
fremadrettet. Pejlemeerkerne fokuserer pa tileg-
nelsen af de kompetencer, der er ngdvendige i
det 21. arhundrede, og hvilke konsekvenser det
har, for den made skolernes leeringsmilje er ind-
rettet pa og skolernes samarbejde med hinanden
og med aktererne i lokalomrédet. Forslaget skal
leegges frem for politikerne i december 2017 og
sendes i hgring i starten af 2018. S& inden som-
merferien har Gladsaxe en endelig strategi for,
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hvordan kommunens skoler skal ombygges og
renoveres, sd de understgtter méalene for fremti-
dens skole.

Styrket faglighed i folkeskolen
Undervisningen i folkeskolerne i Gladsaxe skal
have et fagligt hgjt niveau. Derfor anvendes der
cirka fem millioner kroner arligt pa uddannelse
og kompetenceudvikling af leerere og paedago-
ger pa skolerne. For at sikre, at pengene bruges,
sa de giver mest mulig effekt pa elevernes leering
og trivsel, vil Berne- og Undervisningsudval-

get inden neeste ars budgetforhandling drefte,
hvilke overordnede mal, der skal arbejdes efter,
for at opfylde malseetningen om, at alle bern
skal leere mere. Samtidig udarbejdes et forslag

til et intensivt leeringsforlgb for fagligt udsatte
elever, der kan gore dem klar til en ungdomsud-
dannelse. Det kan for eksempel veere i form af en
camp, hvor der arbejdes for at gore gode meto-
der, vaner og veerdier til en del af hverdagen.
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Unge i uddannelse og job

Bydele i social balance

Vi ansker at alle unge i Gladsaxe skal have uddannelse og job

Der er et stort lokal- og landspolitisk fokus pa malsaetningen om at fa de unge i job og uddan-
nelse. Forventningerne til fremtidens folkeskole er hgje, men de unges uddannelsesparathed og
muligheder for at gennemfgre en ungdomsuddannelse og senere jobmuligheder afhaenger i lige
s hgj grad af opbakningen hjemmefra og opvaekstvilkar i gvrigt.

Udfordringer og indsatser i 2018

Det er afgorende, at de unge far en kompeten-
cegivende uddannelse, da det forbedrer deres
muligheder for at komme i job. De fleste unge
starter pa en ungdomsuddannelse, men nogle
er ikke motiverede og gennemforer ikke deres
uddannelse. Frafald og omvalg er for haijt.

I Gladsaxe Kommune har vi fokus pa de unge
15-29 arige, som har brug for en ekstra indsats
til at gennemfore en uddannelse og etablere en
stabil tilknytning til arbejdsmarkedet. Der er
tale om 15-29 érige uden en erhvervskompeten-
cegivende uddannelse. Heriblandt ogsa socialt
udfordrede unge og unge med fysiske eller psy-
kiske handicaps.

Tilbud til Unge hjemlgse med
psykosociale problemer
Ikke alle unge har de livsmuligheder, som vi

kunne gnske for dem. I Gladsaxe er der en lille
gruppe — heldigvis fa — unge, som er ramt af
hjemleshed. Derfor etableres der et tilbud til
unge hjemlgse med psykosociale problemer i til-
knytning til Ungehuset pa Valdemars Allé. Her
vil de blive tilbudt en intensiv social og mal-
rettet faglig indsats for at muliggere, at de kan
klare sig i egen bolig og kommer i uddannelse
eller job.

Der er afsat 800.000 kroner arligt til indsatsen.

Psykologisk radgivning til unge
Forligspartierne gnsker at stotte sarbare unge
til at fa et godt liv. Derfor fortseetter forsoget
med psykologisk radgivning for unge i alderen
15 til 25 ar usendret. Forspget evalueres i lgbet
af 2018, sa der kan treeffes beslutning om, hvor-
dan radgivning af sarbare unge skal tilretteleeg-
ges fremover.

Vi gnsker en balanceret beboersammensaetning og attraktive bydele

De igangveerende tiltag i Vaerebro Park og Hgje Gladsaxe er eksempler p4, at det kraever en
langsigtet, malrettet og helhedsorienteret indsats fra alle parter for at komme de komplekse
udfordringer som banderelateret kriminalitet og social ulighed til livs. Med Bydele i social
balance setter Byradet fokus pa de bydele, hvor der i dag er social ubalance, og samtidig vil Byra-
det holde gje med bydele, hvor der kan veere en risiko for social ubalance i fremtiden. Byradets
ambition er, at alle bydele skal veere attraktive, velfungerende og fri for bandekriminalitet.

Udfordringer og indsatser i 2018
Gladsaxe Kommune er generelt et attraktivt sted
at bo og vokse op. Det skal det blive ved med at
veere. Der er dog bydele i kommunen, hvor der er
udfordringer — hvor bern og unge har fa posi-
tive rollemodeller, hvor der er bande- og rock-
erkriminalitet, hvor en stor andel er pa offentlig
forsargelse, og hvor der er risiko for, at en meget
stor del af de unge hverken far en uddannelse
eller et job. I Gladsaxe Kommune har vi fokus
pé de bydele, hvor der i dag er social ubalance og

bydele, hvor der er en risiko for social ubalance i
fremtiden.

Vaerestedet Skur 2

Veerestedet Skur 2 er et tilbud til misbrugere og
psykisk sarbare mennesker. Tilbuddet er en del

af den samlede boligsociale indsats i Hgje Glad-
saxe. Der afseettes 300.000 kroner i drene 2018-
2020 og 600.000 kroner i 2021 og frem, til fort-

sat drift af Veerestedet Skur 2.
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Flere borgere skal leve sundere

Alder ingen hindring

Vi ansker, at borgerne i Gladsaxe tager ansvar for egen sundhed

Social balance handler ogsa om at skabe lighed i sundhed. Med malsaetningen Flere borgere
skal leve sundere har Byradet fokus pa at gere sundheden bedre serligt blandt de borgere, som er
socialt darligt stillet. Gladsaxe Kommune er naet langt i opbygningen og udviklingen af det neere
sundhedsvaesen, men star stadig over for udfordringer, nar det f.eks. gzelder lav middellevetid
og feerre raske levear efter 60 ar. Sundhed handler ikke kun om faerre kilo pa sidebenene, men
om at vaere rask, om trivsel og livskvalitet — uanset om man er barn, ung, voksen eller zldre.

| Gladsaxe er vi falles om det gode ldreliv

| Gladsaxe Kommune har vi en forventning om, at borgerne helst vil veere herre i eget liv leengst
muligt. Omvendt kan borgerne forvente at fa den rette stotte, pleje og behandling den dag, der
matte veere et behov herfor. Med malseaetningen Alder ingen hindring ensker Byradet, at se alle
kommunens borgere — uanset alder — med ressourcer til gavn for den enkelte og for fallesskabet.
Der ligger et stort potentiale i at nedbryde fokus pa aldersgraenser og anerkende de aldre borgeres
engagement og deltagelse som aktive medborgere i kommunen.

Udfordringer og indsatser 2018

Sundhed handler bade om at veere rask, om triv-
sel og livskvalitet. Vi ved, at en sund og aktiv
hverdag har betydning for indleering hos bern og
unge, og det nedbringer risikoen for sygdom og
kroniske lidelser hos voksne. I Gladsaxe er der

— ligesom i resten af landet en udfordring med
livsstilssygdomme og borgere, som lever usundt.

Vi gnsker, at flere tager ansvar for egen sundhed,
at flere deltager i kommunens forebyggende til-
bud, og at flere far nemmere adgang til motion.

Nem adgang til sundhedstilbud

Gladsaxe Kommune fremtidssikrer kommunens
sundhedstilbud. Der arbejdes blandt andet med
at styrke samarbejdet mellem de praktiserende
leeger og understette en udvikling mod at samle
de praktiserende leeger i flere leegehuse til gavn
for borgerne.

I sidste &rs budgetaftale blev det besluttet at
etablere et tveerfagligt sundhedshus, hvor det er

naturligt, trygt og relevant for mange borgere i
alle faser af livet at komme.

Sundhedshuset skal samle det neere sundheds-
veesen i en steerk og effektiv organisering, og
bliver saledes et vigtigt element i at sikre, at
flere borgere lever sundere, mestrer deres egen
sundhed og hverdagsliv, og bliver sé selvhjulpne
som muligt. Alle relevante interessenter ind-
drages i planleegningen og det forventes, at

der foreligger et konkret byggeprogram medio
2018.

Sports College

Sports College Gladsaxe (SCG) giver unge bor-
gere mulighed for at dyrke deres talent for idreet
samtidig med, at de gér i skole eller tager en ung-
domsuddannelse.

Fra skolearet 2018 etableres der 10 fripladser
pa SCG, og der er arligt afsat 100.000 kroner til
dette.

Akustik i mgdelokaler
Med til et sundt og aktivt liv herer ogsa mulig-
heden for at deltage i forskellige aktiviteter uden
at veere begraenset af en horenedsaettelse. I 2018
bliver akustikken i kommunens medelokaler
undersogt. Resultatet skal blandt andet bruges
til at lave en oversigt over mgdelokaler, som er
velegnede ogsa nér, der deltager personer med
nedsat horelse i et madet.

Udfordringer og indsatser 2018

Vi lever leengere og samtidig er der en stigning
i antallet af gode levear. Mange eldre har et
aktivt fysisk og socialt liv, som vi skal veere med
til at understotte; ogsa blandt de @ldre borgere,
der ikke er selvhjulpne.

I den kommende periode vil vi fortseette med at
opspore tidlige tegn pé sygdom og funktionstab
blandt de borgere, der ikke er selvhjulpne. Vi skal
seette tidligere ind, sa tabte funktioner kan gen-
vindes efter fx sygdomsperioder, og vi skal med-
virke til at forhindre forebyggelige indleeggelser i
samarbejde med de praktiserende leeger. Etable-
ring af fast tilknyttede leeger i plejeboligerne skal

ses i sammenheeng med borgere bosat i plejebolig.

Vejledere sikrer dygtigere medarbejdere

Zldre borgere skal leve et veerdigt liv, uanset

om de bor i eget hjem eller pé et af kommunes
seniorcentre. Derfor er det vigtigt, at Gladsaxe
har fagligt dygtige medarbejdere. For at under-
stotte dette, er der afsat midler til en ny vejleder-
ordning for kommunens social- og sundheds-
elever. Malet er at hgjne kvaliteten i uddannel-
sen og veere med til at sikre, at eleverne bliver i
Gladsaxe, nér de er feerdiguddannede. Samtidig
skal vejlederordningen gore det nemmere at til-
treekke nye elever til kommunen. Antallet af ele-
ver gges gradvist i de kommende, og samlet er
der afsat cirka 12 millioner kroner til indsatsen i
de kommende fire ar.

Forbedring af de fysiske rammer
pa seniorcentrene

Indsatsen med personcentret omsorg fortseet-
ter. Der arbejdes i gjeblikket pa at forbedre de
fysiske rammer pa seniorcentrene saledes at de
bedst muligt understotter det faglige arbejde

med personcentreret omsorg. Der er afsat 1,5
millioner kroner arligt fra 2018 til formalet.

Kompensation til seniorcentrene

Borgernes takst for linnedvask pa seniorcentrene
deekker ikke udgifter forbundet med vask. Derfor
kompenseres seniorcentrene for merudgifterne,
sa deres bevilling bruges til det formal, det er
givet. Der er afsat 600.000 kroner arligt til kom-
pensationen.

Fastholdelse af serviceniveau pa
Hjaelpemiddelomradet
Hjeelpemiddelsomradet deekker alt fra briller til
elektriske kerestole. Udgifterne pa omradet har

veeret stigende i de senest ar blandt andet pa grund
af et stigende antal eldre borgere i Gladsaxe Kom-
mune. Der er derfor afsat 9,7 millioner kroner i hele
budgetperioden til at fastholde serviceniveauet.

Budget 2018



http://gladsaxe.dk/budget2017
http://gladsaxe.dk
http://www.gladsaxe.dk
http://www.gladsaxe.dk/budget

PR

GLADSAXE

Budgettet Budget 2018

INDHOLD Klimabevidste valg

BUDGETTET

Forord
Gladsaxe Byrad
Indledning

Strategier for den
overordnede udvikling

Lokalt ansvar — globalt
ansvar

Levende by i vaekst

Alle barn skal leere mere
Unge i uddannelse og job
Bydele i social balance

Flere borgere skal
leve sundere

Alder ingen hindring
Klimabevidste valg

Bkonomisk raderum

GLADSAXE | TAL

Vi gnsker at fremme klimabeviste valg hos borgere og virksomheder

Vejret bliver vildere, vadere og varmere. Klimabevidste valg handler om, at Byradet vil forebygge
og tilpasse Gladsaxe Kommune til et forandret klima. Gladsaxe Kommune som virksomhed gar
selv forrest pa klima og miljgomradet. Byradet vil yderligere i samarbejde med borgere og virk-

somheder gore det let at treeffe beeredygtige valg, nar det kommer til energiforsyning, nedbrin-

gelse af CO, klimavenlig transport, affaldshandtering og handtering af regnvand.

IXysavio &3

ERET

Gladsaxe,

_ vi skal blive endnu bedre ...

Udfordringer og indsatser 2018

Klimaet sendrer sig. Det medforer flere meget
kraftige regnskyl, vand i keeldre og oversvem-
melser af haver og veje. Selvom Gladsaxe Kom-
mune i mange ar har veeret frontlgber pa mil-
joomradet, sa star vi fortsat over for nogle store
udfordringer. Hovedparten af boligerne i Glad-
saxe bruger meget energi til opvarmning, og
alt for meget regnvand lgber ned i kloakkerne
frem for at blive i det naturlige vandkredslab.
Pa affaldsomradet skal der veere storre fokus pa
genanvendelse.

Miljerigtig affaldssortering

For at imgdekomme fremtidens krav om gen-
anvendelse af affald er der afsat i alt cirka 41
millioner kroner til at udbygge Genbrugsstatio-
nen. I tilknytning hertil igangseettes en formid-
lingsindsats. I lebet af 2018-2020 skal alle kom-
munale institutioner affaldssortere. Ordningen
vil blive implementeret gradvist og der er afsat
600.000 kroner hertil i 2018.

Gron strategi og grenne byrum

Gladsaxe Kommune skal have en gren strategi
med fokus pa en politik for plantning af treeer,
udvikling af en mangfoldig bynatur, og nye
gronne andehuller.

Den gronne strategi far tre spor: Adgang og For-
bindelser, Natur og Bynatur samt Oplevelser og
Livskvalitet.

Feestningsanleeggene er nogle af de gronne
andehuller i kommunen. Derfor er der i 2018 sat

penge af til at rive de 10 bygninger ved Buddinge
Batteri ned, som ikke er fredede, s omradet bli-
ver tilgeengeligt og attraktivt. De gronne udvik-
lingspuljer fortseettes og tilfares 1 millioner kro-
ner ekstra til plantning af grenne aspekter.

Fortsat fokus pa klimatilpasning

Gladsaxe arbejder fortsat malrettet for en gren
og beeredygtig by og Gladsaxe er netop blevet
fremheevet for at have et af verdens mest visi-
oneere klimatilpasningsanleeg. For at fortseette
vores ambitigse mél pd omradet, er der i alt afsat
godt 25 millioner kroner i perioden fra 2017 til
2021 til klimatilpasning. Der er sat et ambitigst
mal for CO2-reduktion, og der samarbejdes med
bolig- og grundejerforeninger om f.eks. energi-
besparelser og klimatilpasning

Klimavenlige transportvalg

Der seaettes ind med et seerligt fokus pa trafikale
udfordringer. Sammen med virksomhederne
arbejder vi med at fremme klimavenlige trans-
portvalg og reducere traengslen pa vejene. Det
handler blandt andet om at skabe bedre mulig-
heder for at kombinere bil, cykel og offentlig
transport, herunder brug af delebil. Desuden
skal behovet for ladestationer til el-biler kort-
leegges i den kommende periode.
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Dkonomisk raderum

nyt og innovativt

til kommunens borgere.

Vi ansker en effektiv opgavelasning, engagerede medarbejdere og mod til at taenke

Gladsaxe Kommune skal ogsa i de kommende ar have et Gkonomisk rdaderum, der ggr det muligt
at fastholde et godt serviceniveau. Vi skal sikre, at den gkonomi, der er bundet i mursten og med-
arbejdere anvendes effektivt og innovativt — sa vi ogsa i fremtiden kan vaere en steerk velfeerds-
kommune. Ledere og medarbejdere er den stgrste ressource, vi reelt har til radighed, hvis vi skal
lykkes med at ggre en forskel for den enkelte borger og for kommunen som helhed. | Gladsaxe
Kommune har vi et hgjt engagement og fagligt niveau, men vi skal ogsa sikre en hgj trivsel pa
kommunens arbejdspladser. Det handler ikke om at levere mere velfaerd, men om bedre velfeerd

Udfordringer og indsatser i 2018

Den overordnede ramme for kommunernes
gkonomiske handlerum fastsettes i aftalen om
kommunernes gkonomi, som er indgaet mellem
KL og regeringen. Kommunerne er underlagt
stramme gkonomiske rammer for bade service-
udgifterne (driften) og for anlsegsinvesteringer.

I Gladsaxe Kommune stér vi overfor en ret mar-
kant foragelse af befolkningstallet. Det betyder,
at der skal investeres i skoler, dagtilbud og i gode
rammer for eeldre og handicappede. Kommu-
nens gkonomi er fortsat sund og stabil, men der
er behov for konstant fokus pa, hvordan ressour-
cerne udnyttes bedst muligt. Dette skal ske i et
konstruktivt samspil mellem ledelse, institutio-
ner og medarbejdere. Det sker blandt andet ved
lobende omprioriteringer i driften og ved at have
fokus pa sygefraveer.

Lavere skat og dakningsafgift

Gladsaxe har fortsat en sund og robust gko-
nomi. Arsagen er, at kommunen i mange ar har
prioriteret og effektiviseret i administration og
opgavelgsning. Det giver kommunen et rade-
rum, som igen kan bruges pa veekst og velfeerd
og pd at fremtidssikre byen. Derfor blev der ogsa
rad til bade at seenke skatten til gavn for bor-

gerne og deekningsafgiften til gavn for Gladsaxes
virksomheder. Skatten seenkes fra 23,8 til 23,7
procent for at kompensere borgerne for takst-
stigningerne pa forsyningsomradet. Deeknings-
afgiften for erhvervsejendomme seenkes fra 9,4
til 9,2 promille. En seenkelse af deekningsafgif-
ten hjelper Gladsaxes virksomheder til fortsat
at trives og udvikle sig, og derigennem bidrage
til Gladsaxes velfeerd. Samtidig har forligsparti-
erne aftalt at seenke deekningsafgiften yderligere
ned til 9,0 promille fra 2019, hvis kommunen far
kompensation fra staten for at nedseette person-
skatten fra 1. januar 2018.

Pulje til strategiske investeringer i kernevelfserd
Gladsaxe Kommune gnsker at fremme hverdag-
sinnovation og idégenerering til driftsbesparel-
ser og mulighederne for f.eks. at 2endre arbejds-
tilretteleeggelse i de enkelte enheder. Derfor
etableres en pulje til strategiske investeringer i
kernevelfeerd pé i alt 40 millioner kroner i 2018-
2020. Puljen kan understotte investeringer i
bade drift og anleeg, og der kan seges midler til
at foretage investeringer eller forsegsordninger,
som skal bidrage til at effektivisere driften. Det
er en forudseetning, at investeringen genererer
varige driftsbesparelser.

Budget 2018
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Gladsaxe i tal

Kommunen har en bred vifte af opgaver og leve-
rer service til borgerne uanset hvor i livet den
enkelte borger er. Det er blandt andet dagtil-
bud, skoler, hjeelp til jobsegning, genoptree-
ning, hjemmehjeelp og seniorcentre. Samtidig
har kommunen ansvar for at affaldet fjernes

og at fortove, cykelstier og veje er vedligeholdt.
Driften af de kommunale serviceomrader sker i
overensstemmelse med de strategiske mal, som
er formuleret i kommunestrategien.

Nedenfor preaesenteres nggletal for noget af kom-
munens serviceproduktion. Det giver et indblik
dels i de mange forskelligartede opgaver, som
kommunen varetager, dels giver det et indblik

i den volumen og gkonomi, der knytter sig til
nogle af opgaverne. Indledningsvis vises neg-
letal for kommunes borgere, da befolkningsud-
vikling og befolkningssammenszetning har stor
sammenheeng til den service, som Gladsaxe
Kommune leverer.

Borger og virksomheder i Gladsaxe

Gladsaxe Kommune har over en arraekke ople-
vet en befolkningstilveekst. Pr. 1. januar 2017 var
der 68.775 indbyggere i kommunen. Fremover
forventes en betydelig befolkningstilvaekst. Som
det fremgar af figur 1, forventes befolkningstil-
veeksten primeert at ske ved, at der kommer flere
bern og flere borgere, som er sldre end 65 ar.

Figur 1. Befolkningsprognose fordelt efter alder
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10.000
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2007 2021 w2032
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I lgbet af de kommende fire &r forventes der
bygget omkring 1000 nye boliger. Kommunens
boligmasse er preeget af, at der er en del etage-
byggeri. Cirka 60 procent af boligerne er eta-

geboliger, mens resten er fordeler sig ligeligt
mellem reekkehuse og parcelhuse. 36 procent
af kommunens boliger er ejet af almennyttige
boligselskaber.

Figur 2. Udvikling i boligmasse 2006-2017 Figur 2. Udvikling i boligmasse 2006-2017
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Beslutningsnoter

Gladsaxe kommune har en stor erhvervsaktivi-
tet, og oplever ogsa en veekst i arbejdspladser.
Fra 2015 til 2016 er antallet af arbejdspladser
steget med cirka 2.650 og udger i andet kvar-

tal 2016 i alt cirka 37.600. Det betyder, at mange
mennesker beveeger sig rundt i kommune til og
fra arbejde hver dag.

Figur 3. Udvikling i antallet af arbejdspladser pr. 2. kvartal 2008-2016

Offentlig 9.005 9.223 9.228 8.893 8.308 8.201 7.936 8.272
Private 22.351 22.278 21.926 23.412 24.438 25.377 27.043 29.336
l alt 31.356 31.500 31.155 32.305 32.746 33.578 34.979 37.608

Gladsaxe Kommune producerer service til bor-
gere og virksomheder og er ogsé selv en stor
arbejdsplads. I alt beskeeftiger Gladsaxe kom-

mune cirka 5.400 arsveerk, og antallet af arsveerk
forventes at veere pa det samme niveau i 2017.

Figur 4. Udvikling i antallet af ansatte arsvaerk i Gladsaxe Kommune fordelt pa omrader

Administration 640 644 641 636
Treening og Pleje 1.188 1.193 1.170 1.158
Daginstitution 1.075 1.024 1.005 1.013
Social og Handicap 498 518 539 508
Skoler 1.213 1.195 1.147 1.125
Intern Service Gladsaxe 184 192 190 192
Qvrige driftsomrader 702 699 663 699
Gladsaxe Kommune i alt 5.500 5.465 5.355 5.331

Bgrn og unge
Kommunen leverer dagtilbud, skolegang og
klubtilbud til barn og unge i alderen 0-18 ar.

12017 forventes der at veere indskrevet 3.866
bern i kommunens dagtilbud og 6.596 elever i
kommunens folkeskoler. De 10 kommunale fol-

keskoler i Gladsaxe Kommune skal i skolearet
2016/2017 i alt afvikle cirka 475.000 undervis-
ningstimer.

21,9 procent af kommunens skolesggende beorn
er indskrevet i privatskole.

Figur 5. Oversigt i antallet af barn i dagtilbud, skole og fritidstilbud, 2016-2018

Antal indskrevne i dagpleje 0-2 ar 144 137 143
Antal indskrevne i dagtilbud 0-2 ar 1.282 1.279 1.273
Antal indskrevne i dagtilbud 3-6 &r 2.443 2.450 2.416
1 alt indskrevne 0-6 ar 3.869 3.866 3.832
Antal skoleelever 0-10 klasse 6.591 6.596 6.582
SFO 2.750 2.774 2.759
Antal indskrevne i skoleklub/fritidsklub 2114 2.257 2.118
Antal indskrevne i ungdomsklub 2.075 2.228 2.278
Klassekvotient 0.- 9. klasse 23 23 24
Privatskoleandel 22,6 % 219% 23,0%

Figur 6. Antallet af planlagte timer i skolearet 2017/2018, o. — 10. klasse

Timer i alt 474.103 476.593

Fagopdelt undervisning 361.261 362.688

Understgttende undervisning 112.752 113.905
Figur 7. Oversigt over antallet af barn anbragt uden for hjemmet 2016-2017

Antal bgrn i familiepleje 67 63

Antal bgrn i andre anbringelser 53 63

Antal anbragte barn uden for hjemmet i alt 120 126

Voksne

Kommunen leverer service til de voksne borgere,
som ikke er pa arbejdsmarkedet for eksempel pé
grund af ledighed, sygdom, fysisk handicap, psy-
kisk sygdom eller alderdom.

Der er saledes mange forskellige malgrupper,

hvilket ogsa afspejler sig i, at de opgaver, kom-
munen varetager pa omradet, er meget forskel-
lige.

Gladsaxe Kommune driver en reekke forskellige
botilbud. En del af pladserne pa botilbuddene
selges til andre kommuner.
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Figur 8. Oversigt over antal borgere, som modtager en forsergelsesydelser 2016-2018

)Izﬂaeglszr;ielg:?::tgjgzléier;klusiv midlertidig arbejdsmarkeds- 879 262 330
Fleksjobbere 499 534 563
Fertidspensionister 2.067 2.000 1.992
Integrationsydelsesmodtagere 58 115 119
Kontanthjeelpsmodtagere 1.039 1.003 996
Ledige i jobafklaringsforleb 121 170 169
Ledige i ressourceforlgb 284 260 239
Ledighedsydelsesmodtagere 135 145 145
Revalidender 14 15 15
Sygedagpengemodtagere 599 580 580
Uddannelseshjalpsmodtagere 414 352 338
lalt 6.109 6.036 5.985

Figur 9. Antal borgere, som er i behandling i Rusmiddelscenteret 2016-2018

Stofmisbrugsbehandling i Rusmiddelcenteret 18-29 arige 65 65 70
Stofmisbrugsbehandling i Rusmiddelcenteret 30+ ar 114 114 83
Alkoholbehandling i Rusmiddelcenteret 18-29 arige 16 16 12
Alkoholbehandling i Rusmiddelcenteret 30+ &r 123 123 183
Alkoholbehandling 18-29 arige, andre steder 2 3 4
Alkoholbehandling 30+ ar, andre steder 54 60 57

Figur 10. Antal genoptraeningsforlgb efter hospitalsindleggelse 2016-2018

Antal almene genoptraeningsforlgb udfert pa genoptraenings- 1731 2000 2300
centret

Antal speqallserefie genoptraeningsforleb udfert af regionen for 168 258 258
kommunens regning

Andel specialiseret genoptraening 0,09 0,11 0,10

Figur 11. Antal modtagere af hjemmepleje fordelt efter leverander (kommunal eller privat) 2016-2018

Private leverandgrer 0 73 130
Kommunen 1706 1642 1570
Antal modtagere af hjemmepleje i alt 1706 1715 1700

Note 1: Antallet er hjemmehjcelpsmodtager opgores pr. medio i hvert af drene.

Note 2: Antallet af private hjemmehjeelpsmodtagere er nul i 2016, da den eneste private leverandor gik konkurs (i februar 2016)

Note 3: Antallet af unikke modtagere af hjemmehjeelp forventes at veere 1688 i 2017.

Figur 12. Antal pladser pa kommunens botilbud 2017

Kellersvej 8-9-10 92 97,8 24
Aktivitetscenter Kellersvej 130 95,9 20
Cathrinegarden 23 99,6 30
Kellersvej 6 24 100,0 34
Skovdiget 5 100,0 0
Nybrogard 30 92,4 36
Tornehgjgard 20 98,8 15

Fritidslivet og rundt i kommunen

Kommunen leverer ydelser, som sa at sige kom-
mer alle borgere til gode. Der er mange tilbud pa
fritids-, idreets — og kulturomréadet, som blandt
andet omfatter bibliografen, svemmehallerne

og bibliotekerne. Derudover er der ogsé de ting

i hverdagen, som du som borger forst virkelig

meerker, hvis de ikke bliver gjort. Det er blandt
andet afhentning af affald og vejvedligehold.

I Gladsaxe Kommune er der i alt cirka 300 kilo-
meter fortove, cirka 90 kilometer cykelstier og
cirka 170 kilometer veje, som skal vedligeholdes
blandt andet med ny asfalt eller renovering.
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Figur 13. Antal solgte billetter i bibliografen og antallet af tilskudsberettigede fritidsbrugere 2016-2018
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Figur 14. Vedligehold af fortove, cykelstier og veje (km.) 2016-2018

Resultatopggrelsen giver det overordnede over-
blik over kommunens samlede udgifter og ind-
teegter. Det er ogsd i denne oversigt, at for-

ventningerne til udviklingen i den strukturelle

balance fremgér. Finansieringsoversigten viser
pengestrommene i kommunen, herunder hvor
mange penge, der er i kommunekassen.

Budgettet i kroner og arer

Bern og unge Ny asfalt pa cykelstier, km 3,9 (90) 5,0 (90) 5,0 (90) De budgetterede udgifter og indteegter i 2018 til
Voksne Ny asfalt pa kerebaner, km 13,7 (170) 10,0 (170) 10,0 (170) og med 2021 er vist i resultatopgerelsen neden-
Renovering af fortove, km. 10,0 (300) 10,0 (300) 10,0 (300) for:

Fritidslivet og rundt
i kommunen

Budgettet i kroner og ore

Sadan bruger vi pengene

Affald til deponering, ton 15 15 15 Skatter 3.874 4169 4335 4.506
Fordeling af budget Affald til forbrending, t 17.816 17.816 17.816 : igni
pa opgaveomrader ald ti forbreending, ton - - - Tilskud og udligning 672 536 485 443
Affald til genanvendelse, ton 10.967 10.967 11.094 Indtaegter i alt 4.546 4.705 4.821 4.950
@lonomiudvalget Affald til specialbehandling, ton 110 110 110
Bgrne- og Under- Affald i alt 28.908 28.908 29.035 Driftsudgifter (netto) 4.280 4.412 4.543 4.680
visningsudvalget Driftsresultat 266 293 277 271
Kultur-, Fritids- Figur 16. @vrige aktivitetstal pa det tekniske omrade 2016-2018
og ldrtsudalger ] retmzos | sien2ow | sudgeots | e — = - o -
. Drifts- og anlagsresultat i alt -26 -321 -186 67
Miljgudvalget tjpdéflzze) virksomheds-, jord- og natursyn, herunder antal pataler, 200 (40) 200 (40) 200 (40)
Trafik- og Teknikudvalget Renteudgifter (netto) -3 -3 -1 0
Beskaeftigelses- og Antallet af grundejere, der vaelger at handtere regnvand pa 1.900 2866 2900 Resultat af det skattefinansierede omrade 23 319 185 67

Integrationsudvalget

. Driftsresultat inklusiv renter -1 -15 -14 -15
Seniorudvalget

Antal modtagne byggesager 1.060 1.075 1.075 Anlegsresultat 5 5 0 0

Sundheds- og Resultat af forsyningsomradet 6 10 14 15
Handicapudvalget

Takster Arets resultat i alt 17 .309 71 82

Hovedoversigt Strukturel balance 269 296 279 271

Sammendrag af budget (Driftsresultat inklusiv renter) 3.874 4.169 4.335 4.506

Beslutningsnoter

Figur 15. Oversigt over affald, som kommunen henter 2016-2018

grund (Antal grundejere, som far tilslutningsbidrag tilbagebetalt
fra Nordvand)

udbetalinger

udbetalinger

udbetalinger

Resultatopgarelse 2018-2021 i millioner kroner, labende priser

I. Det skattefinansierede omrade

1. Forsyningsomradet (fjernvarme og renovation)
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Beslutningsnoter

Gladsaxe i tal

Det fremgar af resultatopgerelsen, at der er bud-
getteret med samlede skatteindtzegter pa 3.874
millioner kroner i 2018. Det forventes, at skat-
teindteegterne stiger til 4.507 millioner kroner

i 2021 som folge af udviklingen i indbyggernes
samlede lgnindkomster.

Indteegterne fra tilskuds- og udligningssystemet
er budgetteret med 672 millioner kroner i 2018.
Det forventes, at disse indteegter falder i de kom-
mende ar.

Der er budgetteret med nettodriftsudgifter pa
4.280 millioner kroner i 2018. Nettodriftsudgif-
terne er driftsudgifterne fratrukket eksempelvis
foreeldrebetaling til dagtilbud og statslige refu-
sioner til overforselsydelser. Frem mod 2021 er
der budgetteret med, at nettodriftsudgifterne
stiger til 4.680 millioner kroner svarende til den
almindelige pris- og lenudvikling.

Som det fremgar af resultatopgerelsen, viser
arets resultat i 2018 et underskud pa 17 milli-

oner kroner. I de to efterfolgende ar forventes

ogsa et underskud, hvilket skyldes, at der bruges
opsparet likviditet i de kommende 4r til de plan-
lagte investeringer i veekst og velfeerd i Gladsaxe.

I alle arene er der er et overskud pa den struk-
turelle balance, som er driftsresultatet inklu-
sive renter. Den strukturelle balance er et udtryk
for, om de lgbende driftsudgifter og -indteegter
balancerer. Et strukturelt overskud sikrer, at der
er midler til at foretage anleegsinvesteringer og
til at afdrage geeld. Det strukturelle overskud lig-
ger i hele budgetperioden pa mellem 269 og 296
millioner kroner. Dette er et udtryk for, at gko-
nomien grundleeggende er sund.

Ogsa laneoptagelse, afdrag pa lan med videre
pavirker kommunens likviditet, det vil sige inde-
staende pa bankkonti og veerdipapirer. Opgorel-
sen af likviditetsforbruget og den gennemsnit-
lige likviditet fremgar af nedenstéende finansie-
ringsoversigt.

Finansieringsoversigt 2018-2021 i millioner kroner, labende priser

Forbrug -/opsparing + 2018 2019 2020 2021
Avrets resultat -17 -309 171 82
Likviditetsforbrug vedr. radighedsbelgb -83 77 -30 -113
Viderefgrelse af driftsbudget 20 20 20 20
Laneoptagelse 42 37 153 5
Afdrag pa lan -7 -69 -67 -68
@vrige finansforskydninger 8 -18 -148 -54
Likviditetsopsparing i alt -101 -263 -242 -132
Gennemsnitlig likviditet 1.028 778 564 377

Som det fremgir af finansieringsoversigten,
udger den gennemsnitlige likviditet 1.028 mil-
lioner kroner i 2018. Den falder i perioden til
377 millioner kroner i 2021. Det skyldes, at der
bruges opsparet likviditet i de kommende éar til
investeringer i veekst og velfeerd i Gladsaxe.

I arene 2018-2021 er der samlet forudsat lan-

—
e

)

A b

tagning pa 232 millioner kroner. Lanene er for-
trinsvis til udbygningen af fjernvarmenettet og
boliger til eeldre og handicappede. Begge omré-
der betales fuldt ud af brugerne og afdrag og
renter pavirker derfor ikke skatteyderne i Glad-
saxe.

.

T
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Beslutningsnoter

Sadan bruger vi pengene

Kommunes driftsbudget deekker udgifter til at drive kommunens mange forskelligartede opga-
ver. De store driftsomrader er blandt andet dagtilbud, skoler, beskaftigelsesomradet, hjemme-
pleje, seniorcentre, vejvedligehold og renovation. Endvidere udbetales en lang raekke ydelser til
kommunens borgere. For eksempel kontanthjeelp, arbejdslasheds- og sygedagpenge, fortids-
pensioner, boligstgtte og folkepension. En stor del af driftsbudgettet fremskrives fra tidligere ar.
Men der er ogsa afsat midler til nye initiativer, som blandt andet er beskrevet i rapportens tidli-
gere afsnit.

Kommunen anlaegsbudget daekker nye og igangvaerende investeringer i bygninger, ombygninger
samt midler til almindelig bygningsvedligehold.

Fordeling af budget pa opgaveomrader Figur 1. Gladsaxes samlede budget 2018
Der er i budget 2018 afsat 5.555 millioner kroner  for bruttodriftsudgifter samt renter.
til de labende bruttodriftsudgifter for bade det

skattefinansierede omrade og forsyningsomra-
det. Nar driftsindteegter fra eksempelvis foreel-
drebetaling til dagtilbud og de statslige refusio-
ner til overforselsydelser traekkes fra, har kom-
munen nettodriftsudgifter pa 4.268 millioner
kroner i 2018.

Der i perioden prioriteret i alt cirka 35 millioner
kroner til nye driftsaktiviteter.

Pa anlegsbudgettet er der i alt for det skatte-
finansierede omrade og pa forsyningsomradet
afsat bruttoudgifter pa 298 millioner kroner i
2018. Nar indteegterne fratraekkes, er der netto-
anleegsudgifter pa 297 millioner kroner.

Samlet for drift og anleeg inklusive renteudgif- B Byradet og den centrale administration . ... 629,2
ter er der afsat bruttoudgifter pa 4.566 millioner B Trafik og infrastruktur. .................. 98,6
kroner i 2018. Fordelingen af bruttodriftsudgif- B Undervisning .........oooovuneeinnn... 721
ter fremgar af figur 1. Aldre. ..o 644,7
Beskaeftigelse . ........... ... oL 775,4

I de folgende afsnit vises fagudvalgenes netto- Sociale opgaver. ............... ..., 682,7
driftsbudgetter og budget til nye anleegsaktivi- Dagtilbud ..........oo 592,7
teter. B Kultur, Fritidog Idraet. . ................. 127,4
B Renovation og fiernvarme . .............. 11,4

1 11,2

Gkonomiudvalget

Qkonomiudvalget varetager den overordnede
styring af Gladsaxe Kommunes gkonomi. @ko-
nomiudvalget er ogsa ansvarligt for den fysiske
planlegning og for administrationen. Den over-
ordnede opgave for administrationen er betje-
ning af Byradet og kommunens borgere og virk-
somheder.

@Okonomiudvalgets nettodriftsbudget udger 630
millioner kroner i 2018

Figur 2. @konomiudvalgets nettodriftsbudget,
millioner kroner.

Byradsmedlemmer, valg med mere ........ 11,6
Den Centrale Administration. ............. 524,2
Ejendomsdrift og -vedligeholdelse ......... 9,5
Renggringsservice, betjentservicem. v... .. .. 84,7
@konomiudvalget, anlaeg millioner kroner (netto) 2018
Pulje til PPV, takstfinansierede tilbud 49
It-keb 2,7
Pulje til ombygningsarbejder, beboelsesejendomme 0,2
Pulje til PPV og energiforbedringer 30,1
Pulje til energirenoveringer 2,0
Gladsaxe i vaekst 5,1
Sikring af kommunale ejendomme 0,1
UCC Blaagard 9,1
Pulje til strategiske investeringer i kernevelfeerd 6,0 %)
Nedrivning af Buddinge Batteri 3,6 %)
1 alt 63,9

*) Nye anlcegsmidler i 2018.
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Baorne- og Undervisningsudvalget Borne- og Undervisningsudvalget samlede net- Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget Figur 4. Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalgets
BU DG ETTET Omradet omfatter undervisning af barn og todriftsbudget udger 1.369 millioner kroner i Omradet omfatter Gladsaxe Bibliotekerne, Bib- nettodriftsudgifter, millioner kroner.

unge, skolefritidsordninger, dagtilbud, dagpleje 2018. liografen, Musik- og Billedskolen samt en reekke

og klubber, barnesundhed, udsatte bern og unge andre kulturtilbud inden for billedkunst og tea-

samt specialtilbud til barn og unge. ter, idreetsanleeg, Telefonfabrikken, Borgernes
G LA DSAXE I TAL hus, gvrige fritidsbygninger samt tilskud til for-
eninger og aftenskoler.

Borger og virksomheder Figur 3. Barne- og Undervisningsudvalgets nettodriftsbudget, millioner kroner

i Gladsaxe

Barn og unge

Voksne

Fritidslivet og rundt

i kommunen

Budgettet i kroner og ore

Sadan bruger vi pengene
Fordeling af budget
pa opgaveomrader
@konomiudvalget

B Borne- og Under-

Kultur-, Fritids og Idreetsudvalgets nettodrifts-
budget udger 127 millioner kroner i 2018

B Skoler ... ... 578
B Familie og radgivning................... 93,7
B Stottekraevende bernogunge ............ 270,1
W Dagtilbud oo 3496 B Fzllesformal .......................... 7,8
Sundhed ... ... 40,8 = Biblioteker. ..o 483
UNGE vt 36,7 Kunst og kultur ..o 24
Idraet . .o 35,6
orn | BOFrtid o 15,5
visningsudvalget M Folkeoplysningogunge.................. 17,8
B Kultur-, Fritids-
og ldreetsudvalget
iloudvalee | Borne- og Undenisningsudvalge,anlag milloner ooner (etto] | 21|
Trafik- og Teknikudvalget It til skolerne 2,0
Beskiefrigelses. og Pule i udearcaler,skole 03 | Kulur, Fritds: og drastsudvalget, anlag milloner kooner (nett) [ 2|
Integrationsudvalget Pulje til funktionseendringer, faglokaler 13,1 It pa biblioteksomradet 1,4
) Gode lzringsmiljoer pa kommunens folkeskoler 9.8 Pulje til funktionsaendringer pa fritids- og idreetsomradet 0,8
Seniorudvalget - -
Kunstgraesbane, Gladsaxe skole 6,4 Billetsystem og lasesystem 1.7
h B . Ll .
Sund .eds og Renovering af ldre dagtilbud 20,3 %) Sorteringsrobot til biblioteket 4,0%)
Pulje til udearealer, dagtilbud og klubber 1,9
Takster Udvidelse af kapacitet pa dagtilbudsomradet 12,7 *) Nye anlegsmidler i 2018.
Hovedoversigt Centralen i Telefonfabrikken 7,0 %)
Pulje til funktionsaendringer, takstfinansierede tilbud

ettt T

Beslutningsnoter
*) Nye anlcegsmidler i 2018.
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Gladsaxe i tal

Figur 5. Miljoudvalgets nettodriftsbudget,
millioner kroner

Miljgudvalget

Omradet omfatter miljg, vandleb, vandforsy-
ning, spildevand, fjernvarme samt renovation,
herunder genbrugsstationen. Kommunen funge-
rer som myndighed pa de pageeldende omrader,
mens Nordvand A/S star for drifts- og anlegs-
opgaverne pa vandforsynings- og spildevands-
omradet. Desuden udferes vedligeholdelsesar-
bejde pé flernvarmenettet.

Miljoudvalgets samlede bruttodriftsbudget er pa
189 millioner kroner i 2018. Udgifterne til fjern-
varme og renovation balancerer over tid med
indteegterne fra brugerne.

B Renovation ............... ... 65,9
B Fjernvarmeforsyning ................... 103,0
Milig ... 11,6

CO,-handlingsplan 0,5
Grgn udviklingspulje 1,5 %)
Undersggelse af klimatilpasningsarbejdet 0,8
Klimatilpasning pa kommunale ejendomme 1,0
Affaldssortering, kommunale institutioner 0,6 *)
Genbrugsstationen, udvidelse 8,0 ¥)
Renovation og storskrald 3,5 %)
Udbygning af fjernvarmen 4,9

*) Nye anleegsmidler i 2018.

Trafik- og Teknikudvalget

Omradet omfatter vejvedligeholdelse, trafik-
sikkerhed, kollektiv trafik, vedligeholdelse af
offentlige parker og grenne arealer, byggesagsbe-
handling, digitale kort p& Gladsaxes hjemmeside
samt skadedyrsbekempelse.

Trafik- og Teknikudvalgets samlede nettodrifts-
budget er pa 97 millioner kroner i 2018.

Figur 6. Trafik- og Teknikudvalgets nettodriftsudgifter, millioner kroner.

Kollektiv trafik, vejbelysning og evrige signalanleg . . . .. 48,4
Driftsafdelingen og vintertjeneste . .................. 48,8
Gebyrer for sagsbehandling pa byggeomradet......... -1,4
Digitale kortog GIS ... i 0,7

Pulje til anskaffelse af biler og maskiner 1,4
Pulje til plejeplaner og naturprojekter 0,3
Pulje til trafiksanering og forbedring for cyklister 2,3
Vedligeholdelse af veje og fortove, udgift 16,4
Pulje til understgttelse af trafik- og mobillitetsplanen 1,0
Anleeg i forbindelse med letbanestationer 9,5
Etablering af Gladsaxe Boulevard 14,0
Fremkommelighed i Ringbyen, fase 1 31
Vedligehold af stikledninger 0,2
Pulje til legepladser 2,0 *)
Projektering, Seborg Hovedgade 1,0 %)
Kommunal medfinansiering LOOP CITY 2,8 *)

*) Nye anlcegsmidler i 2018.

Budget 2018
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Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget Seniorudvalget

BUDGETTET

Omradet omfatter aktivering, kontanthjeelp, Omrédet omfatter traening, pleje og rehabilite- It-omsorgssystem 04
sygedagpenge, arbejdsleshedsdagpenge, res- ring til Gladsaxe Kommunes borgere. Herunder Pulje til myndighedskrav og funktionszendringer 0.9
source- og jobafklaringsforlobsydelse, revali- driften af kommunens seniorcentre, Treenings-

. . i . i K i . Personcentreret omsorg 2,0
dering, fleksjob, fortidspension, integration af center Gladsaxe og eldrevenlige boliger samt — - -

G LADSAXE I TAL ; ; ; : : Tl . Pulje til funktionseendringer, personcentreret omsorg 1,5 %)

flygtninge og indvandrere samt visse sociale udgifter til hjeelpemidler.
udgifter Sundhedshus og midlertidige plejeboliger (TCG) 10,1

Borger og virksomheder
i Gladsaxe

Barn og unge
Voksne

Fritidslivet og rundt
i kommunen

Budgettet i kroner og ore

Sadan bruger vi pengene

Fordeling af budget
pa opgaveomrader

@konomiudvalget

Bgrne- og Under-
visningsudvalget

Kultur-, Fritids-
og ldreetsudvalget

Miljgudvalget

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets sam-
lede nettodriftsbudget udger 775 millioner kro-
ner i 2018

Figur 7. Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets
nettodriftsudgifter, millioner kroner.

Seniorudvalgets samlede nettodriftsbudget
udger 672 millioner kroner i 2018

Figur 8. Seniorudvalgets
nettodriftsudgifter, millioner kroner.

*) Nye anlegsmidler i 2018.

Sundheds- og Handicapudvalget

Omradet omfatter kommunens opgaver for
voksne borgere med psykiske og fysiske handi-
caps og psykisk syge, beskyttet beskeeftigelse,
aktivitets- og samveerstilbud, sundhed og frivil-
ligt socialt arbejde.

Sundheds- og Handicapudvalgets samlede
nettodriftsbudget udger 910 millioner kroner i
2018

Figur 9. Sundheds- og Handicapudvalgets
nettodriftsudgifter, millioner kroner.

Trafik- og Teknikudvalget B Sundhed og frivilligt social arbejde . . .. . ... 318,5
B Beskeftigelses- og B Pensionistrejser og kurser............... 2,9 B Misbrug og boligsocial indsats . .......... 33
Integrationsudvalget B Traening, pleje og rehabilitering. . ......... 622,9 B Psykiatriog Handicap .................. 220,9
W Aktivering afledige. . ............... ..., 63,7 Hjeelpemidler og vederlagsfri fysioterapi ... 46,3 B Medfinansiering af sundhedsveesen .. .. ... 270
B Seniorudvalget . . S
B Kontanthjaelp og uddannelseshjalp ... .... 147,2 Boligsikring og andre overfarsler. . ........ 67,6
B Sundheds- og B Udgifter til ansatte i lontilskud ........... 83,0
Handicapudvalget B Revalidering .......................... 2,5
W Ressource- og jobafklaringsforlgbsydelse... 50,5
Takster s
ygedagpenge. .. ... il 59,8
Hovedoversigt Integration af flygtninge og indvandrere.... 83 Pulje til myndighedskrav og funktionsandringer, ikke-takstfinansierede tilbud 0,2
A-dagpenge...........o 107.7 Pulje til myndighedskrav og funktionsandringer takstfinansierede tilbud 0,5
Sammendrag af bUdget B Fortidspension .. ........ .o 209,4
B Gvrige driftsudgifter. ........... ... .. ... 433

Beslutningsnoter

Beskceftigelses- og Integrationsudvalget har ingen anlcegsudgifter.

*) Nye anlcegsmidler i 2018.
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Kroner 2018 Musik og billedskole
B U D G ETT ET Pas, kerekort og sundhedskort Billedskole pr. méaned 252
Pas, kerekort og sundhedskort Musik og bevaegelse pr. maned 240
Pas, voksen, pensionist, barn under 18 ar 600/350/115 Leje af instrumenter pr. maned 95
G LADSAXE I TAL Skanning af fingeraftryk til pas, fra 12 ar 26
Udstedelse af karekort 280 Svemmehal og motionscenter
Kgrekort fra 70-75 ar (NY) 130 Svemmehalsbillet, barn/pensionist/studerende 24
F’:orger og virksomheder Kerekort fra det fyldte 75. ar (alder eendret fra 70 ar til 75 ar) 50 Svemmehalsbillet, voksen 48
i Gladsaxe - I ioni
Sundhedskort (tidligere sygesikringskort) 200 Svemmehal, barn/pensionist/studerende, 10-turskort 185
Barn og unge Svemmehal, voksen, 10-turskort 375
Institutioner, pr. méned Motionscenter, pr. time
Voksne
0-2 arige 3.300 Motionscenter, 10-turskort
Fritidslivet og rundt 3 -6 arige 2.190
i kommunen Skolefritidsordning Forsyningsvirksomhed
Budgettet i kroner og gre Skoleklub Renovation, arligt for 1 ugentlig athentning 964
Ungdomsklub Fjernvarme, variabelt bidrag pr. M\Wh 405
Sadan bruger vi pengene Fjernvarme, fast bidrag pr. MWh (under 6.000 MWh/ar) 289
Fordeling af budget Serviceydelser pa seniorcenter Fjernvarme, fast bidrag pr. MWh (over 6.000 MWh/ar)
pa opgaveomrader Morgenmad pr. maned 757
Bkonomiudvalget Middag pr. maned 1.743 Byggesagsbehandling
Aftensmad pr. méaned 1.043 Efter timeforbrug, pris pr. time 672
Bgrne- og Under- : .
o Vask af eget toj pr. maned 150
visningsudvalget
Vask og leje af linned pr. maned 133 Diverse gebyrer
Kultur-, Fritids- Gebyr for adresseforespargsel 75
og Idraetsudvalget Pensionister Indbringelse af sag for beboerklagenaevn 143
Miljgudvalget Pensionistsvemning og —gymnastik pr. seeson 456 Indbringelse af sag for huslejenaevnet 306
Trafik- og Teknikudvalget Vask af privat tgj pr. maned 152 Hegnsynsforretning 1.806
Linnedservice til hjemmehjaelpsmodtagere pr. maned 236
Beskzftigelses- og Varm mad, hjemmeboende pr. portion (normal hovedret) 52

Integrationsudvalget
Seniorudvalget

Sundheds- og
Handicapudvalget

B Takster
Hovedoversigt

Sammendrag af budget

Beslutningsnoter
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Hovedoversigt — Budget 2018-2019

A Driftsvirksomheden A Driftsvirksomheden
00 | Byudvikling, bolig- og 00 | Byudvikling, bolig- og
G LADSAXE | TAL il . 117.928 41.548 | 122.514 40.442 | 124.496 39.867 124.580 39.686 | 124.176 39.697 | 124.176 39.697 i, .
miljgforanstaltninger miljgforanstaltninger
01 | Forsyningsvirksomheder 166.794 186.849 185.479 193.006 194.605 206.052 196.150 210.596 194.299 208.424 198.224 214312 01 | Forsyningsvirksomheder
Borger og virksomheder 02 | Transport og infrastruktur 80.236 5.762 90.899 4.633 87.219 4.827 89.175 4.961 88.742 4.961 88.742 4.961 02 | Transport og infrastruktur
i Gl X
Gladsaxe 03 | Undervisning og kultur 984.279 162.322 | 1.007.705 147.465 | 1.024.471 151.368 1.029.655 151.629 | 1.039.054 151.629 | 1.041.437 151.629 03 | Undervisning og kultur
Born og unge 04 | Sundhedsomradet 360.743 7.770 | 404.476 4.783 |  401.873 4134 407.238 4134 | 412.855 4134 | 418.608 4134 04 | Sundhedsomradet
Voksne 05 | Sociale opgaver og beskaftigelse 3.018.688 894.168 | 3.027.896 858.990 | 3.091.283 841.207 3.109.850 844.961 | 3.126.082 849.011 | 3.139.280 849.796 05 | Sociale opgaver og beskeeftigelse
Fritidslivet og rundt 06 | Felles udgifter og administration 586.181 62.563 616.415 42.434 631.384 39.373 627.407 37.826 621.168 37.869 622.589 37.500 06 | Feelles udgifter og administration
i kommunen Driftsvirksomhed i alt 5.314.849 | 1.360.981 | 5.455.384 5.555.332 | 1.286.828 5.584.060 | 1.293.795 | 5.606.379 5.633.057 | 1.302.028 Driftsvirksomhed i alt
. — heraf refusion 262.618 255.257 255.257 250.178 243.982 242.938 — heraf refusion
Budgettet i kroner og ore
B Anlaegsvirksomheden B Anlaegsvirksomheden
Sadan bruger vi pengene 00 | Byudvikling, bolig- og 00 | Byudvikling, bolig- og
Fordeling af budget miljaforanstaltninger 154.268 35.909 42.037 24476 510 112.149 510 99.957 510 24.783 510 miljoforanstaltninger
pa opgaveomrader 01 | Forsyningsvirksomheder 85.889 4.427 87.266 3.299 16.425 20.938 18.661 936 01 | Forsyningsvirksomheder
@konomiudvalget 02 | Trafik og infrastruktur 48.935 972 67.250 59.933 0 42.424 0 33.208 0 29.842 0 02 | Trafik og infrastruktur
03 | Undervisning og kultur 36.699 60.125 500 82.340 194.884 0 156.950 0 38.822 0 03 | Undervisning og kultur
Bgrne- og Under-
visningsudvalget 04 | Sundhedsomradet 13.562 11.562 25.363 3.300 44,787 3.120 04 | Sundhedsomradet
s 05 | Social- og sundhedsvaesen 80.016 36.960 90.848 201.138 0 88.904 0 48.648 0 05 | Social- og sundhedsvaesen
Kultur-, Fritids-
og ldreetsudvalget 06 | Administration mv. 7.077 373 10.744 10.266 21.946 21.818 4818 06 | Administration mv.
Miljoudvalget Anlagsvirksomheden i alt 412.885 41.682 304.382 3.799 297.850 510 605.041 510 444.862 3.810 192.637 3.630 Anlagsvirksomheden i alt
) PL Pris- og lenstigning vedr. PL Pris- og lenstigning vedr.
Trafik- og Teknikudvalget hovedkonto 0-6 121.640 240.573 347.576 hovedkonto 0-6
Beskaeftigelses- og 07 | Renter 22297 |  26451| 18.931| 25666 |  17.860 |  20.225 18576 | 20.844 | 18372 | 19183 | 18540 |  17.709 07 | Renter
| i |
ntegratlonSUdva get D | 08 | @vrige finansforskydninger 91.992 22.743 90.298 44.745 66.427 73.403 90.913 72.377 184.795 36.382 88.873 34575 | D | 08 | @vrige finansforskydninger
Seniorudvalget 08 | Afdrag pa lan 61.062 0 65.865 0 71.323 0 69.160 0 66.923 0 68.143 0 08 | Afdrag pa lan
Sundheds- og A+B+C+D+E+ PLi alt 5.903.086 | 1.451.857 | 5.934.860 6.008.792 | 1.380.966 6.489.390 | 1.387.526 | 6.561.904 6.348.826 | 1.357.942 A+B+C+D+E+ PLi alt
Handicapudvalget F Finansiering F Finansiering
Takster F | 07 | Tilskud og udligning 187.330 906.853 167.411 790.872 124.421 796.220 159.074 695.061 159.750 644.497 160.477 604.187 | F | 07 | Tilskud og udligning
. F | 07 | Refusion af kebsmoms -1.625 0 0 0 0 F | 07 | Refusion af kebsmoms
B Hovedoversigt
F | 07 | Skatter -412.165 | 3.300.694 3.874.338 4.169.503 0 0| 4.506.808 | F | 07 | Skatter
Sammendrag af budget F | 08 | Forbrug af likvide aktiver 120.781 0| 30685 o| 359.866 o| 233.412 o 39.861| F | 08| Forbrug aflikvide aktiver
Beslutningsnoter F | 08 | Optagne lan (kreditsiden pa 08.55) 138.000 84.852 42.000 36.500 152.848 500 | F | 08 | Optagne lan (kreditsiden pa 08.55)
F Finansiering i alt -105.679 | 4.345.547 167.411 124.421 | 4.752.243 159.074 | 5.260.930 159.750 160.477 | 5.151.356 | F Finansiering i alt
Balance 5.797.405 | 5.797.405 | 6.102.272 6.133.209 | 6.133.209 6.648.456 | 6.648.456 | 6.721.651 6.509.298 | 6.509.298 Balance
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Sammendrag — Budget 2018-2019

A. Driftsvirksomheden Budget 2018 Budgetoverslag 2019
udgifter indtaegter udgifter indtaegter
Dkonomiudvalget
Politiske og administrative organisation 686.797 59.144 683.706 58.965
Forsyningsvirksomheder og overfarselsindkomster 18.187 16.987 18.187 16.986
Bkonomiudvalget i alt 704.981 76.130 701.891 75.950
Trafik- og teknikudvalget
Veje, trafik, granne omrader og byggesager 105.621 7.007 107.333 7.142
Trafik- og Teknikudvalget i alt 105.621 7.007 107.333 7.142
Miljgudvalget
Miljo 11.720 531 11.475 531
Renovation 64.120 64.063 67.498 67.401
Fjernvarmeforsyning 113.499 125.003 111.666 126.209
Miljgudvalget i alt 189.340 189.598 190.637 194.141
Barne- og undervisningsudvalget
Born, unge og familier 1.606.556 225.886 1.619.882 226.721
Takstfinansierede tilbud 103.998 105.761 103.998 105.761
Overfgrselsudgifter mv. 15.684 13.474 15.684 13.474
Barne- og Undervisningsudvalget i alt 1.726.237 345.120 1.739.564 345.955
Refusion i alt 13.032 13.032
Kultur-,fritids- og idraetsudvalget
Bibliotek, kultur, idreet, fritid og folkeoplysning 155.707 28.428 156.262 28.428
Kultur-,Fritids,- og Idretsudvalget i alt 155.707 28.428 156.262 28.428
Refusion i alt 237 237
Seniorudvalget
Tilbud til eeldre 708.380 82.461 709.076 82.461
Hjzelpemidler mv. 48.555 2.295 47.642 2.295
Almene aldre og plejeboliger 24113 51.622 24.7113 51.622
Seniorudvalget i alt 781.048 136.379 780.832 136.378
Sundheds- og handicapudvalget
Voksne med sarlige behov og sundhed 317.455 15311 317.126 15.205
Takstfinansierede tilbud 221.731 229.547 221.945 229.545
Personlige ydelser 342.712 24.209 348.339 24.210
Sundheds- og Handicapudvalget i alt 881.897 269.066 887.410 268.958
Refusion i alt 33.477 33.477
Beskaftigelses- og integrationsudvalget
Aktivering 126.027 62.342 126.497 63.085
Forsgrgelse 834.546 166.293 843.704 167.291
@vrige udgifter 49.925 6.467 49.925 6.467
Beskzftigelses- og Integrationsudvalget i alt 1.010.500 235.102 1.020.127 236.843
Refusion i alt 239.347 234.269
Driftsvirksomhed i alt 5.555.332 1.286.828 5.584.060 1.293.795

Budgetoverslag 2020 Budgetoverslag 2021 A. Driftsvirksomheden
udgifter indtaegter udgifter indtaegter
Dkonomiudvalget
683.822 58.975 686.163 58.975 | Politiske og administrative organisation
18.188 16.987 18.187 16.987 | Forsyningsvirksomheder og overfarselsindkomster
702.009 75.961 704.349 75.961 | Gkonomiudvalget i alt
Trafik- og teknikudvalget
106.898 7.142 106.898 7.142 | Veje, trafik, granne omrader og byggesager
106.898 7.142 106.898 7.142 | Trafik- og Teknikudvalget i alt
Miljgudvalget
11.475 531 11.475 531 | Miljs
67.550 67.834 69.054 70.270 | Renovation
109.762 123.604 112.183 127.056 | Fjernvarmeforsyning
188.785 191.969 192.710 197.857 | Miljgudvalget i alt
Borne- og undervisningsudvalget
1.623.501 228.124 1.629.425 227.519 | Bern, unge og familier
103.998 105.761 103.998 105.761 | Takstfinansierede tilbud
15.684 13.474 15.684 13.474 | Overforselsudgifter mv.
1.743.183 347.358 1.749.107 346.753 | Borne- og Undervisningsudvalget i alt
13.032 13.032 | Refusion i alt
Kultur-,fritids- og idraetsudvalget
155.960 28.428 155.960 28.428 | Bibliotek, kultur, idret, fritid og folkeoplysning
155.960 28.428 155.960 28.428 | Kultur-,Fritids,- og Idratsudvalget i alt
237 237 | Refusion i alt
Seniorudvalget
708.671 82.460 709.224 82.461 | Tilbud til ldre
47.627 2.295 47.614 2.295 | Hjeelpemidler mv.
24113 51.622 24.113 51.622 | Almene eldre og plejeboliger
780.411 136.378 780.950 136.378 | Seniorudvalget i alt
Sundheds- og handicapudvalget
316.051 14.375 316.401 14.375 | Voksne med szrlige behov og sundhed
222.029 229.544 222.173 229.542 | Takstfinansierede tilbud
354.007 24.210 360.007 24.210 | Personlige ydelser
892.087 268.127 898.579 268.125 | Sundheds- og Handicapudvalget i alt
33.477 33.477 | Refusion i alt
Beskaftigelses- og integrationsudvalget
125.986 63.882 125.624 64.115 | Aktivering
862.130 170.019 869.951 170.808 | Forsgrgelse
48.925 6.467 48.925 6.467 | Dvrige udgifter
1.037.041 240.366 1.044.500 241.388 | Beskaftigelses- og Integrationsudvalget i alt
230.597 226.048 | Refusion i alt
5.606.379 1.295.727 5.633.057 1.302.028 | Driftsvirksomhed i alt
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Sammendrag — Budget 2018-2019

A. Driftsvirksomheden Budget 2018 Budgetoverslag 2019
udgifter indtagter udgifter indtagter

B. Anlegsvirksomheden

@konomiudvalget

Den politiske og administrative organisation 64.420 510 170.253 510
Bkonomiudvalget i alt 64.420 510 170.253 510
Trafik- og teknikudvalget

Veje, trafik, granne omrader og byggesager 53.959 41.096

Trafik- og Teknikudvalget i alt 53.959 0 41.096 0
Miljgudvalget

Miljo 4.353 0 3.763 0
Renovation 11.548 16.061

Fjernvarme 4.877 4.877

Miljgudvalget i alt 20.778 0 24.701 0
Barne- og undervisningsudvalget

Skoler 58.952 168.481

Dagtilbud, dagpleje og klubber 17.777 71.913

Familie og radgivning 0 0
Takstfinansierede tilbud 410 13.510

Barne- og Undervisningsudvalget i alt 77.139 0 253.904 0
Kultur-, fritids- og idraetsudvalget

Kultur, fritid og idreet 7.933 0 3.810

Kultur-, Fritids,- og Idratsudvalget i alt 7.933 3.810 0
Seniorudvalget

Tilbud til eeldre, herunder gvrige sociale tilbud 14.864 14.620

Seniorudvalget i alt 14.864 0 14.620 0
Sundheds- og handicapudvalget

Voksne med sarlige behov 58.757 96.657 0
Sundheds- og Handicapudvalget i alt 58.757 0 96.657 0
Beskaftigelses- og integrationsudvalget

Aktivering 0 0

Beskaftigelse- og integrationsudvalget 0 0

B. Anlagsvirksomhed i alt 297.850 510 605.041 510

Budgetoverslag 2020 Budgetoverslag 2021 A. Driftsvirksomheden
udgifter indtagter udgifter indtagter
B. Anlegsvirksomheden
Dkonomiudvalget
157.143 510 64.969 510 | Den politiske og administrative organisation
157.143 510 64.969 510 | @konomiudvalget i alt
Trafik- og teknikudvalget
31.957 28.591 Veje, trafik, granne omrader og byggesager
31.957 0 28.591 0 | Trafik- og Teknikudvalget i alt
Miljgudvalget
1.761 1.761 Miljo
18.661 936 Renovation
0 0 0 | Fjernvarme
20.422 0 2.697 0 | Miljgudvalget i alt
Barne- og undervisningsudvalget
133.400 15.272 0 | Skoler
15.779 28.838 Dagtilbud, dagpleje og klubber
Familie og radgivning
410 410 Takstfinansierede tilbud
149.589 0 44.520 0 | Borne- og Undervisningsudvalget i alt
Kultur-, fritids- og idraetsudvalget
3.035 3.035 Kultur, fritid og idraet
3.035 3.035 Kultur-, Fritids,- og Idratsudvalget i alt
Seniorudvalget
22.926 42.530 Tilbud til eeldre, herunder gvrige sociale tilbud
22.926 42.530 Seniorudvalget i alt
Sundheds- og handicapudvalget
59.790 3.300 6.295 3.120 | Voksne med seerlige behov
59.790 3.300 6.295 3.120 | Sundheds- og Handicapudvalget i alt
Beskaftigelses- og integrationsudvalget
0 0 Aktivering
0 0 Beskaftigelse- og integrationsudvalget
444.862 3.810 192.637 3.630 | B. Anlaegsvirksomhed i alt
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Sammendrag — Budget 2018-2019

Budget 2018 Budgetoverslag 2019

udgifter indtagter udgifter indtagter
Pris- og lgnstigning vedr.
Hovedkonto 0-6 bo arene 121.640 0
Forbrug af likvide aktiver 39.685 359.866
Foragelse af likvide aktiver
Samlet finansiering
Renter 17.860 20.225 18576 20.844
Finansforskydninger 66.427 73.403 90.913 72.377
Afdrag pa lan 71.323 69.160
Lénoptagelse 42.000 36.500
Tilskud og udligning
Udligning og generelle tilskud 107.832 604.992 141.577 504.062
Udligning og tilskud vedr. udleendinge 38.124 37.699
Grund- og udviklingsbidrag 9.209 9.649
Seerligt beskeeftigelsestilskud 118.016 119.000
Seerlige tilskud 7.380 35.088 7.848 34.300
Tilskud og udligning i alt 124.421 796.220 159.074 695.061
Skatter
Indkomstskatter 3.049.096 3.244.480
Selskabsskatter 336.806 411.327
Anden skat palignet visse indkomster
Grundskyld 413.504 438.748
Anden skat pa fast ejendom 74.932 74.948
Skatter i alt 0 3.874.338 0 4.169.503
Samlet finansiering i alt 280.031 4.806.186 337.723 5.354.151
Balance 6.133.209 6.133.209 6.648.456 6.648.456

Budgetoverslag 2020 Budgetoverslag 2021
udgifter indtagter udgifter indtagter
Pris- og lgnstigning vedr.
240.573 0 347.576 0 | Hovedkonto 0-6 bo arene
233.412 39.861 | Forbrug af likvide aktiver
Foragelse af likvide aktiver
Samlet finansiering
18.372 19.183 18.540 17.709 | Renter
184.795 36.382 88.873 34.575 | Finansforskydninger
66.923 68.143 Afdrag pa lan
152.848 500 | Lanoptagelse
Tilskud og udligning
141.601 456.082 141.669 418.286 | Udligning og generelle tilskud
38.191 38.742 | Udligning og tilskud vedr. udlandinge
9.947 10.241 Grund- og udviklingsbidrag
119.000 119.000 | Seerligt beskzftigelsestilskud
8.202 31.223 8.567 28.160 | Seerlige tilskud
159.750 644.497 160.477 604.187 | Tilskud og udligning i alt
Skatter
3.380.988 3.519.843 | Indkomstskatter
412.150 412.975 | Selskabsskatter
Anden skat palignet visse indkomster
467.705 499.041 | Grundskyld
74.949 74.949 | Anden skat pa fast ejendom
0 4.335.792 0 4.506.808 | Skatter i alt
429.840 5.188.702 336.033 5.203.640 | Samlet finansiering i alt
6.721.651 6.721.651 6.509.298 6.509.298 | Balance
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Den kommunale udskrivningsprocent seenkes med 0,1
B U D G ETT ET procent, siledes at den bliver pa 23,7 procent Herved
kompenseres borgerne samlet set for de takststignin-
ger, der er pa forsyningsomradet. Grundskyldspromil-
len holdes usendret pa 23 promille. Deekningsafgiften
G LA DSAX E I TAL for forretningsejendomme saenkes med 0,2 promille til
9,2 promille. Budgetforligspartierne har aftalt, at deek-

X ningsafgiften kan sattes yderligere ned til 9,0 promille
Borger og virksomheder gs's yeeris P

. fra 2019. Forudseetningen herfor er, at kommunen far
i Gladsaxe

en kompensation for nedseettelse af indkomstskatten

Born og unge via statens tilskudsordning i 2018-2021. Budgetforligs-

partierne tager medio 2018 stilling til, om forudseet-

ksn
Voksne ningerne er opfyldt.

Fritidslivet og rundt
i kommunen 2.  Alle born skal sikres de bedste forudsaetninger for et

godt liv bdde i barndommen og senere i voksenlivet. Vi

BUdgettet i kroner ogore ved, at en tidlig indsats overfor sarbare bern og deres

Sadan bruger vi pengene familier er afgerende for berns trivsel. Derfor styrkes

arbejdet med tidlig indsats, herunder indsatsen for

Fordeling af budget

nyfoedte og der afsaettes i alt 7 millioner kroner i bud-
pa opgaveomrader

getperioden til indsatser, som udmentes i forleengelse
Dkonomiudvalget af Strategien for Tidlig Indsats. Der er saledes i alt afsat

19 millioner kroner til arbejdet i perioden 2016-2021.
Bgrne- og Under-

visningsudvalget
3. Boern og unge skal have de bedst mulige fysiske ram-

Kultur-, Fritids-
og ldreetsudvalget

mer med henblik pa trivsel, udvikling og leering. Dag-
tilbudsstrategien fra 2014 har haft fokus pa at skabe

Miljoudvalget fagligt, miljomeessigt og skonomisk beeredygtige bor-
nehuse, der understotter hgj kvalitet i det peedagogi-

Trafik- og Teknikudvalget

ske arbejde. Den seneste befolkningsprognose viser,

Beskaftigelses- og at behovet for pladser i dagtilbud vil stige i de kom-

Integrationsudvalget mende ar. Der udarbejdes derfor en opdatering af den
nuveerende dagtilbudsstrategi med fokus pa at sikre

Seniorudvalget en lobende tilpasning af kapaciteten. Strategien tager

udgangspunkt i, at al nybyggeri skal veere Svanemeer-

Sundheds- og
Handicapudvalget ket, og energirenoveringsindsatser skal prioriteres. Der

er i alt afsat 144 millioner kroner i perioden 2015-2021.
Takster

Hovedoversigt 4. Sarbare unge skal stottes for at styrke deres livsmu-
ligheder. Budgetforligskredsen besluttede derfor med

Sammendrag af budget budgetaftalen 2016-2019 at igangszette et tredrigt for-
- Beslutningsnoter spg med gratis psykologisk ungeradgivning for alle
unge i alderen 15 til 25 &r med behov for psykologisk
radgivning. Forseget fortsaetter til og med 2018 og

afsluttes med en evaluering. Flere og flere kommuner

samarbejder med Headspace, som er et anonymt og

gratis radgivningstilbud, der engagerer frivillige i rad-
givningen af samme mélgruppe. Forud for budgetleg-
ningen 2019 vurderes det, hvordan radgivning af sar-
bare unge bor tilretteleegges fremover. Herunder vil
erfaringerne med den nuveerende psykologiske unge-
radgivning i Gladsaxe Kommune, Headspace samt
andre tilsvarende og relevante tilbud blive inddra-
get. Endvidere undersoges mulighederne for at indga
i et samarbejde med de omkringliggende kommuner.
Resultat af analysen samt anbefalinger forelaegges for

budgetforligsparterne.

Der er i Gladsaxe Kommune et voksende antal bern
og unge, og der kan samtidig konstateres en veesent-
lig stigning i antallet af underretninger, anbringelser,
bernesager og bern med mere komplekse diagnoser.
Gladsaxe Kommune oplever et stigende udgiftspres

pa omrédet for stottekraevende bgrn og unge i lighed
med mange andre kommuner i landet. Kebsbudgettet
tilfores derfor 16 millioner kroner i 2018, 14 millio-
ner kroner i 2019 og 10 millioner kroner i de efterfol-
gende ér for at imgdegé merudgifterne. I forleengelse
heraf udarbejdes en dybdegéende analyse af omrédet
med henblik pa at fastleegge det fremtidige udgiftsbe-
hov i 2019 og frem. Analysen tager udgangspunkt i det
nuveerende serviceniveau og skal have fokus pa akti-
vitets- og udgiftsudviklingen samt styringsmulighe-
derne pa dette komplekse omréade, herunder mulig-
heden for investering i udvikling af de rette tilbud til
stottekreevende born og unge. Det skal ogsa underse-
ges om der kan etableres teettere samarbejder pa omra-
det med nabokommunerne. Analysen forventes feerdig

primo 2018.

Gladsaxe Kommune vil sikre, at alle born og unge er
bedst muligt rustet til fremtidens krav til og mulig-
hed for uddannelse og job. Der arbejdes mélrettet med
strategiske pejlemeerker, som fastlegger de grundleeg-
gende principper for udvikling af fagligt beeredygtige
undervisningsmiljoer. Med udgangspunkt heri igang-
seettes en raekke praksisforseg pé skolerne, som skal
medvirke til at forme og skabe kvalitet i de fremtidige
leeringsmiljoer pa de enkelte skoler, i skolernes sam-
arbejde med hinanden og i samarbejdet med aktorer i
lokalomradet. I december 2017 fremszettes et forslag til

nyindretning af kommunens skoler pa kort, mellem-

6a.

6b.

langt og langt sigt. Herunder indgar ogsa Seborg Skole
jeevnfer beslutningsnote 5 fra budgetaftalen 2016-2019.
Forslaget sendes i horing primo 2018, séledes at der
kan vedtages en endelig plan for fremtidens skole inden
sommerferien 2018. Der er i budget 2016-2019 afsat
250 millioner kroner til etablering af gode leeringsmil-

joer pa skolerne.

Gode danskkundskaber er en forudseetning for at klare
sig godt i skolen og pé arbejdsmarkedet. Derfor styrkes
den tidlige indsats med malrettet fokus pa tosprogede
berns sproglige udvikling, saledes at deres dansk-
kundskaber styrkes. Borne- og Undervisningsudvalget
beslutter den konkrete organisering af indsatsen for
tosprogede bern inden udgangen af 2017. MED-udval-
get skal hores.

Med malseetningen, at alle barn skal leere mere, er der
sat et ambitigst mal for fremtidens generation. Der-

for prioriteres uddannelse og kompetenceudvikling af
leerere og peedagoger pa skolerne hejt med klart fokus
pé de nationale mél. Der anvendes arligt cirka 5 milli-
oner kroner til formalet. Indsatserne skal prioriteres,
sa de giver mest mulig effekt pa bern og elevers lering
og trivsel. Derfor vil Berne- og Undervisningsudvalget
inden neeste drs budgetforhandling drefte, hvilke over-
ordnede mal, der skal arbejdes efter, for at opfylde mal-
seetningen. Med afseet i, at alle born og unge i Gladsaxe
skal gives mulighed for at folde deres potentialer ud og
fa et godt afseet for deres voksenliv, udarbejdes tillige et
forslag for et intensivt leeringsforlgb for fagligt udsatte
elever, der kan gore dem klar til en ungdomsuddan-
nelse. Det kan for eksempel veere i form af en camp,
hvor der arbejdes for at gare metoder, vaner og veerdier

til en del af hverdagen.

Gladsaxe Kommune fremtidssikrer kommunens
sundhedstilbud. Der arbejdes blandt andet med at
styrke samarbejdet mellem de praktiserende laeger

og understotte en udvikling mod flere leegehuse. Der
er endvidere afsat 85 millioner kroner til et tveerfag-
ligt sundhedshus (budgetaftalen 2017-2020). Sund-
hedshuset skal samle det neere sundhedsvaesen i en
steerk og effektiv organisering, og veere et sted, hvor
det er naturligt, trygt og relevant for mange borgere at

komme, i mange forskellige sundhedsrelaterede sam-

9a.

menhaenge og i alle faser af livet. Sundhedshuset bli-
ver saledes et vigtigt element i at sikre, at flere borgere
lever sundere, mestrer deres egen sundhed og hver-
dagsliv, og bliver s selvhjulpne som muligt. Alle rele-
vante interessenter inddrages i planleegningen og det
forventes, at der foreligger et konkret byggeprogram
medio 2018.

Zldre borgere skal leve et veerdigt liv, uanset om de
bor i eget hjem eller pa et af kommunes seniorcen-

tre. Der etableres en vejlederordning for social- og
sundhedselever i kommunen. Dette vil medvirke til at
hejne kvaliteten i uddannelsen og samtidig styrke savel
rekruttering som fastholdelse af elever i kommunen.
Der afseettes 12,43 millioner kroner til vejlederordnin-
gen i budgetperioden 2018-2021. Samtidig fortseetter
indsatsen med personcentret omsorg pa seniorcen-
trene. Dette har seerlig stor betydning for de borgere,
der er ramt af demens. Der er i alt afsat 9 millioner
kroner til personcentreret omsorg i perioden 2017-

2021.

En analyse af Jobcenteret (budgetnote 14c, budget-
aftale 2017-2020) har vist, at Jobcenteret har en god
effekt af at veere strategisk opsegende over for virk-
somheder inden for brancher, hvor der er rekrutte-
ringsmuligheder blandt kommunens ledige. Derfor
styrkes Jobcenterets indsats som rekrutteringspartner
ved at gge tilstedeverelsen pa virksomheder og bygge-
pladser, og ved fortsat at spille en aktiv rolle i forhold
til Loop City, sa det sikres, at etableringen af letbanen
og andre store anlegsprojekter styrker beskeeftigelsen i
Gladsaxe Kommune. Endvidere styrkes indsatsen for at
forebygge langtidsledighed, og der afseettes en pulje til
en gget indsats overfor aktivitetsparate ledige. Samlet
afseettes der 9,1 millioner kroner til beskeaeftigelsesret-
tede indsatser, som tilsammen forventes at flytte yder-
ligere 64 personer fra offentlig forsergelse til selvfor-

sorgelse i budgetperioden 2018-2021.

12018 undersoges mulighederne for at etablere et antal
utraditionelle varige jobs til borgere, som har en varig
og veesentlig reduceret arbejdsevne eller andre barrie-
rer med henblik p4, at ege deres livsindhold og livskva-
litet. Analysen skal have fokus p4 lovgivningsmaessige,

gkonomiske og politiske muligheder og udfordringer
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B Beslutningsnoter

10.

10a.

i forbindelse med etablering af denne type job. Der

kan veere tale om bade stottede og ordinzere jobs. Det
er desuden intentionen, at analysen skal komme med
forslag til initiativer, som endnu ikke er afprovet. Nar
analysen foreligger medio 2018, vil de initiativer, som

analysen peger pa, blive afprovet.

Gladsaxe Kommune arbejder malrettet for at styrke
den gronne by. Der er sat et ambitigst mal for CO2-re-
duktion, og der arbejdes med at skabe gronne forbin-
delser og steder i byen, som understotter et sundt og
aktivt liv. Samarbejdet med bolig- og grundejerfor-
eninger om at skabe en gren by, energibesparelser og
klimatilpasning fortseetter. Der er i perioden 2017-
2021 bevilget 25,5 millioner kroner til at understotte
arbejdet med klimatilpasning. Der seettes endvidere
ind med et seerlig fokus p4 trafikale udfordringer, hvor
der i samarbejde med virksomhederne bliver arbejdet
med at fremme klimavenlige transportvalg og redu-
cere traengslen. Der arbejdes blandt andet med at skabe
bedre sammenhseng i trafikken ved at optimere mulig-
hederne for at kombinere bil, cykel og offentlig trans-
port, herunder ogsé understgtte mulighederne for
brug af delebil. Der er i perioden 2016-2021 i alt afsat
37 millioner kroner til cykelstier og trafiksanering.
For at imedekomme fremtidens krav om miljemees-
sig sortering af affald er der afsat 40,6 millioner kroner
til udbygning af Genbrugsstationen, og i 2018 etable-
res der affaldssortering i de kommunale institutioner,

hvortil der er afsat 0,6 millioner kroner

Der er afsat 2,6 millioner kroner til realisering af den
gronne strategi, som forventes forelagt til politisk
behandling primo 2018. Strategien vil operere med tre
spor: Adgang og forbindelser, Natur og bynatur samt
Oplevelser og livskvalitet. I realisering af strategien
skal blandt andet indgé plantning af treeer, udvikling
af en mere mangfoldig bynatur, nye gronne andehuller
med videre. Den grenne udviklingspulje forhgjes med
1 millioner kroner for at understotte dette arbejde.
Feestningsanleeggene er nogle af de grenne dndehuller

i kommunen. Der afseettes derfor yderligere 3,6 milli-

Note: Nummereringen svarer til budgetaftalen af 20.9.2017

11.

12.

13.

oner kroner i 2018 til nedrivning af de 10 ikke fredede
bygninger ved Buddinge Batteri.

Gladsaxe Kommune gnsker at fremme hverdagsinno-
vation og idégenerering til driftsbesparelser og mulig-
hederne for f.eks. at eendre arbejdstilretteleeggelse i de
enkelte enheder. Derfor etableres en pulje til strategi-
ske investeringer i kernevelfeerd pé i alt 40 millioner
kroner i 2018 til 2020. Puljen kan understotte investe-
ringer i bade drift og anleeg, og der kan soges midler til
at foretage investeringer eller forsegsordninger, som
skal bidrage til at effektivisere driften. Det er en forud-
setning, at investeringen genererer varige driftsbespa-

relser. Puljen udmentes af @konomiudvalget.

Der er afsat budget til en reekke store projekter, som
skal forbedre de fysiske rammer for velfeerd, udvikle
byens rum og understotte social balance med mere
Budgetterne er afsat ud fra en reekke forudseetninger
og forventninger pa det givne tidspunkt. Samtidig sker
der lobende udvikling af byen, og det er naturligt, at
projekterne kvalificeres og ideudvikles, sa der sikres et
helhedsorienteret perspektiv i projektplanleegningen.
Det kan derfor ikke udelukkes, at der skal tilfores yder-
ligere midler til nogle af projekterne, nér disse bliver
konkret budgetteret. Det er ikke pa nuveerende tids-
punkt muligt at pege pa preecis hvilke projekter, der i
givet fald kan blive tale om, hvorfor det foreslas, at der
afseettes en pulje til strategisk byudvikling pa 21,4 mil-

lioner kroner i 2019 og 25,0 millioner kroner i 2020.

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag er anvendt

som grundlag for beregning af skatteprovenuet i 2018.

Budget 2018
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