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Beslutningsnoter

1. Den kommunale udskrivningsprocent seenkes med 0,1 pct, sdledes at den bliver pa 23,7 pct.
Herved kompenseres borgerne samlet set for de takststigninger, der er pa forsyningsomradet.
Grundskyldspromillen holdes ueendret pa 23 promille. Deekningsafgiften for
forretningsejendomme saenkes med 0,2 promille til 9,2 promille. Budgetforligspartierne
har aftalt, at deekingsafgiften kan seettes yderligere ned til 9,0 promille fra 2019.
Forudseetningen herfor er, at kommunen far en kompensation for nedseettelse af
indkomstskatten via statens tilskudsordning i 2018-2021. Budgetforligspartierne tager
medio 2018 stilling til, om forudsaetningerne er opfyldt.

2. Alle bgrn skal sikres de bedste forudsaetninger for et godt liv bade i barndommen og senere i
voksenlivet. Vi ved, at en tidlig indsats overfor sarbare bgrn og deres familier er afggrende for
barns trivsel. Derfor styrkes arbejdet med tidlig indsats, herunder indsatsen for nyfagdte og
der afseettes i alt 7 mio. kr. i budgetperioden til indsatser, som udmgntes i forleengelse af
Strategien for Tidlig Indsats. Der er sdledes i alt afsat 19 mio. kr. til arbejdet i perioden 2016-
2021.

3. Bgrn og unge skal have de bedst mulige fysiske rammer med henblik pa trivsel, udvikling og
lzering. Dagtilbudsstrategien fra 2014 har haft fokus pa at skabe fagligt, miljgmaessigt og
gkonomisk baeredygtige bgrnehuse, der understgtter hgj kvalitet i det psedagogiske arbejde.
Den seneste befolkningsprognose viser, at behovet for pladser i dagtilbud vil stige i de
kommende ar. Der udarbejdes derfor en opdatering af den nuvaerende dagtilbudsstrategi med
fokus pa at sikre en Igbende tilpasning af kapaciteten. Strategien tager udgangspunkt i, at al
nybyggeri skal veere Svanemeerket, og energirenoveringsindsatser skal prioriteres. Der er i alt
afsat 144 mio. kr. i perioden 2015-2021.

4.  Sarbare unge skal stgttes for at styrke deres livsmuligheder. Budgetforligskredsen besluttede
derfor med budgetaftalen 2016-2019 at igangseette et tredrigt forsgg med gratis psykologisk
ungeradgivning for alle unge i alderen 15 til 25 ar med behov for psykologisk radgivning.
Forsgget fortseetter til og med 2018 og afsluttes med en evaluering. Flere og flere
kommuner samarbejder med Headspace, som er et anonymt og gratis radgivningstilbud,
der engagerer frivillige i rddgivningen af samme malgruppe. Forud for budgetleegningen
2019 vurderes det, hvordan radgivning af sarbare unge bar tilretteleegges fremover. Herunder
vil erfaringerne med den nuvaerende psykologiske ungeradgivning i Gladsaxe
Kommune, Headspace samt andre tilsvarende og relevante tilbud blive inddraget.
Endvidere undersgges mulighederne for at indga i et samarbejde med de
omkringliggende kommuner. Resultat af analysen samt anbefalinger forelsegges for
budgetforligsparterne.
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Der er i Gladsaxe Kommune et voksende antal bgrn og unge, og der kan samtidig konstateres
en veesentlig stigning i antallet af underretninger, anbringelser, barnesager og barn med mere
komplekse diagnoser. Gladsaxe Kommune oplever et stigende udgiftspres pa omradet for
stagttekraevende bgrn og unge i lighed med mange andre kommuner i landet. Kgbsbudgettet
tilfares derfor 16 mio. kr. i 2018, 14 mio. kr. i 2019 og 10 mio. kr. i de efterfglgende ar for at
imgdega merudgifterne. | forleengelse heraf udarbejdes en dybdegaende analyse af omradet
med henblik pa at fastleegge det fremtidige udgiftsbehov i 2019 og frem. Analysen tager
udgangspunkt i det nuveerende serviceniveau og skal have fokus pa aktivitets- og
udgiftsudviklingen samt styringsmulighederne pa dette komplekse omrade, herunder
muligheden for investering i udvikling af de rette tilbud til stgttekreevende bgrn og unge. Det
skal ogsa undersgges om der kan etableres taettere samarbejder pa omradet med
nabokommunerne. Analysen forventes feerdig primo 2018.

Gladsaxe Kommune vil sikre, at alle bgrn og unge er bedst muligt rustet til fremtidens krav til
og mulighed for uddannelse og job. Der arbejdes malrettet med strategiske pejlemaerker, som
fastleegger de grundleeggende principper for udvikling af fagligt beeredygtige
undervisningsmiljger. Med udgangspunkt heri igangszettes en raekke praksisforsgg pa
skolerne, som skal medvirke til at forme og skabe kvalitet i de fremtidige laeringsmiljger pa de
enkelte skoler, i skolernes samarbejde med hinanden og i samarbejdet med aktgrer i
lokalomradet. | december 2017 fremseettes et forslag til nyindretning af kommunens skoler pa
kort, mellemlangt og langt sigt. Herunder indgar ogsa Sgborg Skole jeevnfar
beslutningsnote 5 fra budgetaftalen 2016-2019. Forslaget sendes i hgring primo 2018,
saledes at der kan vedtages en endelig plan for fremtidens skole inden sommerferien 2018.
Der er i budget 2016-2019 afsat 250 mio. kr. til etablering af gode leeringsmiljger pa skolerne.

6a.

Gode danskkundskaber er en forudsaetning for at klare sig godt i skolen og pa
arbejdsmarkedet. Derfor styrkes den tidlige indsats med malrettet fokus pa tosprogede
berns sproglige udvikling, sadledes at deres danskkundskaber styrkes. Bgrne- og
Undervisningsudvalget beslutter den konkrete organisering af indsatsen for tosprogede
bgrn inden udgangen af 2017. MED-udvalget skal hgres.

6b.

Med malsaetningen, at alle bgrn skal leere mere, er der sat et ambitigst mal for fremtidens
generation. Derfor prioriteres uddannelse og kompetenceudvikling af leerere og
paedagoger pa skolerne hgjt med klart fokus pa de nationale mal. Der anvendes arligt ca.
5 mio. kr. til formalet. Indsatserne skal prioriteres, sa de giver mest mulig effekt pa bgrn
og elevers lzering og trivsel. Derfor vil Barne- og Undervisningsudvalget inden naeste ars
budgetforhandling drefte, hvilke overordnede mal, der skal arbejdes efter, for at opfylde
malsaetningen. Med afsaet i, at alle barn og unge i Gladsaxe skal gives mulighed for at
folde deres potentialer ud og fa et godt afsaet for deres voksenliv, udarbejdes tillige et
forslag for et intensivt leeringsforlgb for fagligt udsatte elever, der kan ggre dem klar til
en ungdomsuddannelse. Det kan for eksempel veere i form af en camp, hvor der
arbejdes for at gagre metoder, vaner og veerdier til en del af hverdagen.
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Gladsaxe Kommune fremtidssikrer kommunens sundhedstilbud. Der arbejdes blandt andet
med at styrke samarbejdet mellem de praktiserende lseger og understgtte en udvikling mod
flere laegehuse. Der er endvidere afsat 85 mio. kr. til et tveerfagligt sundhedshus (budgetaftalen
2017-2020). Sundhedshuset skal samle det neere sundhedsvaesen i en staerk og effektiv
organisering, og veere et sted, hvor det er naturligt, trygt og relevant for mange borgere at
komme, i mange forskellige sundhedsrelaterede sammenhaenge og i alle faser af livet.
Sundhedshuset bliver saledes et vigtigt element i at sikre, at flere borgere lever sundere,
mestrer deres egen sundhed og hverdagsliv, og bliver sa selvhjulpne som muligt. Alle relevante
interessenter inddrages i planleegningen og det forventes, at der foreligger et konkret
byggeprogram medio 2018.

/ldre borgere skal leve et veerdigt liv, uanset om de bor i eget hjem eller pa et af kommunes
seniorcentre. Der etableres en vejlederordning for social- og sundhedselever i kommunen.
Dette vil medvirke til at hgjne kvaliteten i uddannelsen og samtidig styrke savel rekruttering
som fastholdelse af elever i kommunen. Der afseettes 12,43 mio. kr. til vejlederordningen i
budgetperioden 2018-2021. Samtidig fortseetter indsatsen med personcentret omsorg pa
seniorcentrene. Dette har saerlig stor betydning for de borgere, der er ramt af demens. Der er i
alt afsat 9 mio. kr. til personcentreret omsorg i perioden 2017-2021.

En analyse af Jobcenteret (budgetnote 14c, budgetaftale 2017-2020) har vist, at Jobcenteret
har en god effekt af at veere strategisk opsggende over for virksomheder inden for brancher,
hvor der er rekrutteringsmuligheder blandt kommunens ledige. Derfor styrkes Jobcenterets
indsats som rekrutteringspartner ved at gge tilstedevaerelsen pa virksomheder og
byggepladser, og ved fortsat at spille en aktiv rolle i forhold til Loop City, sa det sikres, at
etableringen af letbanen og andre store anlaegsprojekter styrker beskaeftigelsen i Gladsaxe
Kommune. Endvidere styrkes indsatsen for at forebygge langtidsledighed, og der afsaettes en
pulje til en gget indsats overfor aktivitetsparate ledige. Samlet afsaettes der 9,1 mio. kr. til
beskeaeftigelsesrettede indsatser, som tilsammen forventes at flytte yderligere 64 personer fra
offentlig forsgrgelse til selvforsgrgelse i budgetperioden 2018-2021.

9a.

| 2018 undersgges mulighederne for at etablere et antal utraditionelle varige jobs til
borgere, som har en varig og veesentlig reduceret arbejdsevne eller andre barrierer med
henblik pd, at gge deres livsindhold og livskvalitet. Analysen skal have fokus pa
lovgivningsmeessige, gkonomiske og politiske muligheder og udfordringer i forbindelse
med etablering af denne type job. Der kan vaere tale om bade stgttede og ordineere jobs.
Det er desuden intentionen, at analysen skal komme med forslag til initiativer, som
endnu ikke er afpravet. Nar analysen foreligger medio 2018, vil de initiativer, som
analysen peger pa, blive afprgvet.
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10. Gladsaxe Kommune arbejder malrettet for at styrke den granne by. Der er sat et ambitigst mal
for CO2-reduktion, og der arbejdes med at skabe granne forbindelser og steder i byen, som
understatter et sundt og aktivt liv. Samarbejdet med bolig- og grundejerforeninger om at skabe
en grgn by, energibesparelser og klimatilpasning fortsaetter. Der er i perioden 2017-2021
bevilget 25,5 mio. kr. til at understatte arbejdet med klimatilpasning. Der saettes endvidere ind
med et seerlig fokus pa trafikale udfordringer, hvor der i samarbejde med virksomhederne bliver
arbejdet med at fremme klimavenlige transportvalg og reducere treengslen. Der arbejdes bl.a.
med at skabe bedre sammenhaeng i trafikken ved at optimere mulighederne for at kombinere
bil, cykel og offentlig transport, herunder ogsa understatte mulighederne for brug af delebil.
Der er i perioden 2016-2021 i alt afsat 37 mio. kr. til cykelstier og trafiksanering. For at
imgdekomme fremtidens krav om miljgmaessig sortering af affald er der afsat 40,6 mio. kr. til
udbygning af Genbrugsstationen, og i 2018 etableres der affaldssortering i de kommunale
institutioner, hvortil der er afsat 0,6 mio. kr.

10a. Der er afsat 2,6 mio. kr. til realisering af den grgnne strategi, som forventes forelagt til
politisk behandling primo 2018. Strategien vil operere med tre spor: Adgang og
forbindelser, Natur og bynatur samt Oplevelser og livskvalitet. | realisering af strategien
skal blandt andet indga plantning af treeer, udvikling af en mere mangfoldig bynatur, nye
grgnne andehuller m.v. Den grgnne udviklingspulje forhgjes med 1 mio. kr. for at
understgtte dette arbejde. Feestningsanleeggene er nogle af de grgnne andehuller i
kommunen. Der afsaettes derfor yderligere 3,6 mio. kr. i 2018 til nedrivning af de 10 ikke
fredede bygninger ved Buddinge Batteri.

11. Gladsaxe Kommune gnsker at fremme hverdagsinnovation og idégenerering til
driftsbesparelser og mulighederne for f.eks. at aendre arbejdstilretteleeggelse i de enkelte
enheder. Derfor etableres en pulje til strategiske investeringer i kernevelfaerd pa i alt 40 mio. kr.
i 2018 til 2020. Puljen kan understgtte investeringer i bade drift og anleeg, og der kan sagges
midler til at foretage investeringer eller forsggsordninger, som skal bidrage til at effektivisere
driften. Det er en forudsaetning, at investeringen genererer varige driftsbesparelser. Puljen
udmentes af @konomiudvalget.

12. Der er afsat budget til en reekke store projekter, som skal forbedre de fysiske rammer for
velfeerd, udvikle byens rum og understgtte social balance m.m. Budgetterne er afsat ud fra en
reekke forudsaetninger og forventninger pa det givne tidspunkt. Samtidig sker der lgbende
udvikling af byen, og det er naturligt, at projekterne kvalificeres og ideudvikles, sa der sikres et
helhedsorienteret perspektiv i projektplanlaegningen. Det kan derfor ikke udelukkes, at der skal
tifares yderligere midler til nogle af projekterne, nar disse bliver konkret budgetteret. Det er
ikke pa nuveerende tidspunkt muligt at pege pa praecis hvilke projekter, der i givet fald kan blive
tale om, hvorfor det foreslas, at der afsaettes en pulje til strategisk byudvikling pa 21,4 mio. kr. i
2019 og 25,0 mio. kr. i 2020.

Side 5



13.

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag er anvendt som grundlag for beregning af
skatteprovenuet i 2018.
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Demografiske mer- og mindreudgifter

Udgift+/indteegt-

i 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
Bgrne- og Undervisningsudvalget 3.584 7.757 7.658 15.422
Demografiregulering 3.584 7.757 7.658 15.422
| alt 3.584 7.757 7.658 15.422

Bemeerkninger til demografiske mer- og mindreudgifter:

Barne- og Undervisningsudvalget
Befolkningsprognosen giver et aendret antal bgrn i budgetperioden end forudsat i sidste ars prognose.
Derfor er der justeret i de demografiske udgifter til skoler, dagtilbud og sundhedsplejen.
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Nye driftsaktiviteter

Udgift+/indteegt-
i 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
@konomiudvalget 5.180 5.530 4.980 3.980
2. Jobparate langtidsledige 550 550 0 0
3. Jobcenteret som rekrutteringspartner 550 1.650 1.650 1.650
4. Forhgjelse af vederlag til Byradets medlemmer 730 730 730 730
4a. Borgerradgiver 750 0 0 0
4b. Arsveerk til byggesagsbehandling 600 600 600 600
5. Tidlig indsats 2.000 2.000 2.000 1.000
Trafik- og Teknikudvalget 275 275 0 0
6. Forleengelse af Servicekorpset 275 275
Barne- og Undervisningsudvalget 17.000 15.600 11.900 14.200
7. Tidlig forebyggende indsats for at styrke 0 0 0 0
danskkundskaber
8. Sarbare bgrn og unge 16.000 14.000 10.000 10.000
9. Sarbare bgrn, flygtninge og familiesammenfarte 1.000 1.600 1.900 4.200
Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget 250 200 200 200
10. Gladsaxe Loves Culture 100 100 100 100
10a. Akustik i mgdelokaler 50 0 0 0
10b. Fripladser, Sports College 100 100 100 100
Miljgudvalget 2.534 5.895 5.958 7.462
11. Afledte driftsudgifter, affaldssortering 2.534 5.895 5.958 7.462
Seniorudvalget 5.300 5.630 6.800 6.800
12. Forsteerket vejlederindsats for social- og 1.600 2.830 4.000 4.000
sundhedselever
13. Budgettilfgrsel seniorcentrene, vask af linned 600 600 600 600
14. Budgettilfgrsel, hjeelpemidler 3.100 2.200 2.200 2.200
Sundheds- og Handicapudvalget 1.100 1.100 1.100 1.400
15. Tilbud til unge hjemlgse med psykosociale problemer 800 800 800 800
16. Veerestedet Skur 2 300 300 300 600
Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget 1.000 1.000 0 0
17. Pulje til helhedsorienteret indsats for aktivitetsparate 1.000 1.000
| alt 32.639 35.230 30.938 34.042
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Bemeerkninger til nye driftsaktiviteter

@konomiudvalget

For at forebygge antallet af langtidsledige intensiveres indsatsen for de jobparate
kontanthjeelpsmodtagere, som efter indsatsen Hurtigt i gang endnu ikke er kommet i
beskeaeftigelse. Der afseettes 550.000 kr. i 2018 og 2019.

Jobcenteret styrker dets tilstedeveerelse i de virksomheder og pa de byggepladser mv.,
som har konkret efterspgrgsel efter arbejdskraft, der kan deekkes af kommunens ledige.
Dermed fortseetter og forsteerkes den allerede igangveerende indsats med Jobcenteret
som rekrutteringspartner, som blev givet i budget 2016-2019. Der afsaettes 550.000 kr. i
2018 og 1,650 mio. kr. i 2019-2021.

Borgmesterens vederlag er reguleret pr. 1.1.2017. | forlaengelse heraf er der ogsa sket
en regulering af formandsvederlag og udvalgsvederlag. Der afseettes derfor 730.000 kr.
arligt til dette.

4a.

Funktionen Borgerradgiver ggres permanent. Der afseettes 750.000 kr. hertil i 2018.
Herefter finansieres funktionen inden for dkonomiudvalgets ramme.

4b.

For at opretholde det nuveerende serviceniveau for byggesagsbehandlingen
afseettes 600.000 kr. arligt fra 2018 som kompensation for den indtaegt, der
bortfalder som fglge af regeleendringer pa omradet.

Der afseettes en pulje pa 2,0 mio. kr. arligt i 2018-2020 til tidlig indsats. Dermed sker der
en yderligere styrkelse af indsatsen over for bgrn, som er i risiko for at blive udsatte
senere i livet. Det forventes, at indsatsen tidligst slar igennem i 2021, hvor der derfor
sker en nedskrivning af puljen til 1,0 mio. kr. Puljen udmgntes i takt med, at der
igangseettes konkrete initiativer, som udlgber af strategien for tidlig indsats.

Trafik- og Teknikudvalget

Forsggsprojektet med etablering af servicekorps under Driftsafdelingen, jf. budget 2016-
2019, har en god effekt. Indsatsen bidrager til at sikre at ledige star til radighed for
arbejdsmarkedet og sikrer afklaring af den lediges faglige og personlige kompetencer.
Indsatsen forleenges med to ar, séledes at der afseettes 275.000 kr. i 2018 og 2019.

Bgrne- og Undervisningsudvalget

Udgar med henblik pa beslutning i Barne- og Undervisningsudvalget, jf. note 6a.

For at fastholde indsatsen for de sarbare bgrn og unge afsaettes 16 mio. kr. i 2018, 14
mio. kr. i 2019 og 10 mio. kr. i 2020 og frem.
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9. | forbindelse med at Gladsaxe har modtaget flygtninge er der behov for indsatser pa det
specialiserede bgrneomrade. Der afsaettes til formalet 1,0 mio. kr. i 2018, 1,6 mio. kr. i
2019, 1,9 mio. kr. i 2020 og 4,2 mio. kr. i 2021. Midlerne udmgntes fra pulje, ggede
udgifter til flygtninge, som blev afsat pa @konomiudvalgets omrade i budgetaftalen 2017-
2020, punkt 4.

Kultur-, Fritids- og ldraetsudvalget

10. For at understgtte den kulturelle mangfoldighed i Gladsaxe tilfares Gladsaxe loves
Culture arligt 100.000 kr. Festivalen skaber opmaerksomhed omkring den
mangfoldighed af etnicitet og kultur, der er i Gladsaxe Kommune. Her har de
etniske foreninger og grupper en mulighed for vise og dele deres kultur for og med
andre, ligesom andre kulturelle foreninger kan dele deres aktiviteter. Fremover vil
organiseringen af festivalen ske i regi af Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget i teet
samarbejde med Integrationsradet og foreningslivet.

10a. Der afseettes 50.000 kr. i 2018 til at undersgge akustikken i kommunens
megdelokaler med henblik pa, at f& en oversigt over madelokaler, som er egnede
mgader, hvor der deltager personer med hgrenedseettelse.

|10b. Der afsaettes 100.000 kr. til 10 fripladser pa Sports College Gladsaxe. |

Miljgudvalget

11. Der afseettes 2,534 mio. kr. i 2018, 5,895 mio. kr. i 2019, 5,958 i 2020 og 7,462 mio. kr. i
2021 til afledt drift som falge af merudgifter til karsel af haveaffald, udvidelse af
Genbrugsstationen, ny madaffaldsordning, udvidet storskraldsordning, herunder
afhentning af pap og glas fra husstande. Herudover afsaettes tilknyttede anleegsudgifter
pa 47 mio. kr., jf. punkt 80 og 81. Udgifterne finansieres ved laneoptag og en
takstforhgjelse, som vil udgare 456 kr. pr. husstand, nar takstforhgjelsen er fuldt
implementeret.

Seniorudvalget

12. For at hgjne kvaliteten i uddannelsen og samtidig styrke rekruttering og fastholdelse af
social- og sundhedselever i kommunen etableres der en vejlederordning. Antallet af
elever vil gradvist blive gget i de kommende ar, og der afseettes derfor 1,60 mio. kr. i
2018, 2,83 mio. kr. i 2019 og 4,0 mio. kr. i 2020 og frem til indsatsen.

13. Seniorcentrene kompenseres for merudgifter i forbindelse med vask af linned, idet
borgernes takst for linnedvask ikke deekker driftsudgifterne. Der afsaettes 600.000 kr.
hertil arligt.

14. For at fastholde det nuveerende serviceniveau for hjeelpemidler afsaettes der 3,1 mio. kr. i
2018 og 2,2 mio. kr. i de fglgende ar.

Side 10



15.

16.

17.

Sundheds- og Handicapudvalget

For at give unge hjemlgse med psykosociale problemer en intensiv social og malrettet
faglig indsats etableres der et tilbud pa Valdemars Allé. Formalet er at muliggare, at de
unge kan klare sig i egen bolig og komme i uddannelse eller job. Der afsaettes 800.000
kr. &rligt til indsatsen.

Der afsaettes 300.000 kr. i arene 2018-2020 og 600.000 kr. i 2021 og frem til fortsat drift
af Vaerestedet Skur 2. Veerestedet Skur 2 er et tilbud til misbrugere og psykisk sarbare
mennesker, og tilbuddet er en del af den samlede boligsociale indsats i Hgje Gladsaxe.

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget

Der afsaettes en pulje pa 1 mio. kr. i 2018 og 2019 med henblik pa at styrke indsatsen for
de aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere. Puljen udmgntes af Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget i takt med, at der hgstes erfaringer fra en igangveerende
forsggsordning med screnning af aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere. Indsatsen,
som forventes at flytte fire fuldspersoner fra offentlig forsagrgelse til selvforsgrgelse,
evalueres efter to ar.
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Indtaegter og andre finansieringsmuligheder pa driftsbudgettet

Udgift+/indteegt-
i 1.000 kKr. 2018 2019 2020 2021
@konomiudvalget -6.925 -6.100 -5.600 -7.900
18. Effektivisering af administration og Renggringsservice -5.600 -4500 -3.700 -3.700
19. Udmgntning af pulje, sgede udgifter til flygtninge -1.000 -1.600 -1.900 -4.200
[19a. Tomgangsudgifter -325 |
Trafik- og Teknikudvalget -970 -970 -970 -970
20. Mindreudgifter til vejbelysning og vedligehold af broer, -970 -970 -970 -970
tunneller mv.
Barne- og Undervisningsudvalget -4.238 -6.126 -7.124  -7.424
21. Omleegning af tosprogsstatte 0 0 0 0
22. Effektiviseringer pa skoleomradet 0 0 0 0
22a. Budgettilpasning GXU -750 -750 -750 -750
22b. Centrale konti og lgnkompensation -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
23. Afledte effekter, dagtilbudsstrategi og dagplejen -1.863 -3.130 -4.030 -4.330
24. Organisatoriske tilpasninger, tandplejen og sundhed -396 -494 -494
25. Afvikling af Fyrregarden -225 -225 -225
26. Budgettilpasning pa ungeomradet -425 -425 -425 -425
Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget -1.260 -1.260 -1.260 -1.260
27. Budgettilpasning, puljen til teaterforestillinger og tilskud til -935 -935 -935 -935
aftenskoler
28. Tilpasning af budget til IT-understattelse pa biblioteket -200 -200 -200 -200
29. Tilpasning af plejeniveau pa idreetsanlaeggene -125 -125 -125 -125
Miljgudvalget -2.644 -6.005 -6.438 -8.874
30. Tilpasset budget til miljgforanstaltninger -110 -110 -110 -110
31. Takstforhgijelse, renovation -2.534 -5895 -6.328 -8.764
Seniorudvalget -3.313 -3.313 -3.313 -3.313
[32. Regulering af takst vedr. tgjvask, hjemmeboende -175 -175 -175 -175|
33. Tilpasning af budget, seniorcentre -2.293 -2.293 -2.293 -2.293
34. Andret aktivitetsniveau, Bakkegarden og Mgllegarden -320 -320 -320 -320
35. Samling af den visiterede svgmmetraening -425 -425 -425 -425
36. Tur-indkgb erstattes af flekstur -100 -100 -100 -100
Sundheds- og Handicapudvalget -4915 -4915 -4915 -4.915
37. Tilpasning af budget til ledsageordningen -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
38. Tilpasning af puljer pa Sundhedsomradet -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
39. Mindreudgift pa kebsbudgettet -400 -400 -400 -400
40. Tilpasning af budget pd Rusmiddelcenteret -1.615 -1.615 -1.615 -1.615
41. Omlaegning af patient- og paragrende vejlederfunktion -300 -300 -300 -300
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget -2.499 -3999 -2574 -2574
42. Effekt af beskeaeftigelsesrettede indsatser -1.425 -2925 -2.100 -2.100
43. Effekt af pulje til indsats for aktivitetsparate -600 -600
44. Reduktion i lgntilskud -374 -374 -374 -374
45. Bortfald af tilskud til Gladsaxe Loves Culture -100 -100 -100 -100
| alt -26.764 -32.688 -32.194 -37.230

Side 12



Bemaeerkninger til finansieringsmuligheder pa driftsbudgettet:

@konomiudvalget

18. Der foretages en raekke sendringer og justeringer pa @konomiudvalgets ramme, som
understgtter det vedvarende arbejde for at sikre en effektiv og tilpasset administration.
Zndringerne vedrgrer lgn- og personalerelaterede udgifter herunder afvikling af fleksjob pa
gammel ordning og besparelser vedrgrende dagpengerefusion. Desuden er der eendringer
som fglge af mindreudgifter til kapitalforvaltning, sparede udgifter til revision, sparede
omkostninger som fglge af nye IT lgsninger, aendrede arbejdsgange i Intern service
Gladsaxe (ISG) og sparede udgifter til bilpark og kearsel mv. Dermed realiseres en
besparelse pa 5,6 mio. kr. i 2018, 4,5 mio. kr. i 2019 og 3,7 mio. kr. i 2020 og frem.

19 Endel af puljen, ggede udgifter til flygtninge, som blev afsat i budgetaftalen 2017-2020,
udmeantes til indsatser pa det specialiserede bgrneomrade, jf. punkt 9. Der udmgntes 1,0
mio. kr. i 2018, 1,6 mio. kr. i 2019, 1,9 mio. kr. i 2020 og 4,2 mio. kr. i 2021.

19a. Tomgangsudgifterne reduceres med 325.000 kr. i 2018 som fglge af nedrivning af
Garhgj og Gammel Gladsaxe Skole.

Trafik- og Teknikudvalget
20. Udgifterne til vejbelysning og vedligehold af broer, tunneller og granne omrader reduceres.
Derved realiseres en arlig besparelse pa 970.000 kr.

Barne- og Undervisningsudvalget

21. Udgar med henblik pa beslutning i Barne- og Undervisningsudvalget, jf. note 6a.

22. Udgar

22a. Der foretages en budgettilpasning pa 10. klassecenteret (GXU) pa 750.000 kr. arligt
som fglge af, at provenuet af leerernes ggede undervisningstimetal ikke leengere
tilfgres GXU. Denne praksis er ogsa geeldende for kommunens gvrige folkeskoler.

22b. Der realiseres en besparelse pa 1,2 mio. kr. arligt fra centrale konti pa skoleomradet og
ved at puljen til kompensation for saerlige lgnudgifter til ledere reduceres.
Udmgntningen besluttes i Barne- og Undervisningsudvalget.
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23.

Der realiseres en besparelse pa 1,863 mio. kr. i 2018, 3,130 mio. kr. i 2019, 4,030 mio. kr. i
2020 og 4,330 mio. kr. i 2021 som konsekvens af, at dagtilbudsstrategien udmgntes og
barnehuse afvikles, og at dagplejen er blevet omorganiseret.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30

31

Zndrede arbejdsgange og brug af nye materialer i tandplejen og pa sundhedsomradet
medfgrer en reduktion i driftsudgifterne pa 396.000 kr. i 2019 og 494.000 i 2020 og frem.

Fyrregarden afvikles, da Gladsaxe Kommune kun anvender kolonien 27 dage om aret. Det
giver en arlig besparelse pa 225.000 kr. fra 2019.

Budgettet pd ungeomradet reduceres svarende til ét arsveerk. Herved realiseres en arlig
besparelse pa 425.000 kr.

Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget

Der foretages budgettilpasning som fglge af ny egnsteateraftale med Mungo Park, og at
tilskuddet til aftenskolerne har vaeret faldende de seneste ar. Dermed kan budgetterne
reduceres med 935.000 kr. arligt.

Gladsaxe Bibliotekerne har implementeret et nyt feelleskommunalt bibliotekssystem (FBS).
Derved sker der en reduktion i driftsudgifter til systemleverandgrer pa 200.000 kr. arligt.

Plejeniveauet af fodboldbaner pa idreetsanleeggene malrettes og differentieres i forhold til
behovet. Fodboldbanerne vil fortsat have en god standard. Herved realiseres en besparelse
pa 125.000 kr. arligt.

Miljgudvalget
Der realiseres en arlig besparelse pa 110.000 kr. ved justering af projektmidler til
miljgopgaver samt vedligeholdelse af vandlgb.

Taksten for renovation stiger som fglge af afledte driftsudgifter ved affaldssortering, jf. punkt
11, og renteudgifter til 1an til tilknyttede anleegsudgifter (herunder udvidelse af
Genbrugsstationen). Derved opnas en indteegt pa 2,534 mio. kr. i 2018, 5,895 mio. kr. i 2019,
6,328 mio. kr. i 2020 og 8,764 mio. kr. i 2021. Indteegten svarer til en forggelse i taksten pa
456 kr. pr. husstand om aret, nar ordningerne er fuldt implementeret.

Seniorudvalget

32.

Taksten for vask af privat tgj og privat linned haeves med 24 kr. pr. maned for
hjemmeboende pensionister. Hermed udger taksten i alt 176 kr. pr. maned. Derved
opnas en arlig indteegt pa 175.000 kr. Ved fremtidige udbud indteenkes en vis
fleksibilitet f.eks. i forbindelse med ferie.
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Kommunens seniorcentre overgar til fast budget. Herved lettes plejepersonalets
administrative byrde, da de ikke leengere skal udarbejde dokumentation til visitationen for
pakketildeling. Samtidig tilpasses budgettet pa Hareskovbo til den aktuelle
belaegningsprocent i lighed med kommunens gvrige seniorcentre. Samlet realiseres der en
besparelse pa 2,293 mio. kr. arligt.

Antallet af aktivitetsmedarbejdere pa kommunens seniorcentre tilpasses Ilgbende det aktuelle
behov i forhold til de uvisiterede brugere, dvs. brugere fra lokalomradet. Cafeerne pa
Bakkegarden og Mgllegarden er nedlagt, og budgettet er derfor tilpasset. Herved er der
realiseret en arlig besparelse pa 320.000 kr.

Som en del af omorganiseringen pa treeningsomradet primo 2017 blev den visiterede
svgmmetraening samlet pa Kildegarden. Derved bortfalder udgifterne til ekstra normering pa
Bakkegarden, hvorved der realiseres en besparelse pa 425.000 kr. arligt.

Med indfgrelsen af flekstur, som alle borgere har mulighed for at benytte, er der ikke lseengere
behov for ordningen Tur-indkgb. Herved realiseres en besparelse pa 100.000 kr. arligt.

Sundheds- og Handicapudvalget
Budgettet til ledsageordningen reduceres med 1,0 mio. kr. arligt som fglge af mindreforbrug.

Puljerne til det naere sundhedsvaesen og til strategi for lighed i sundhed samles og
nedjusteres til fremadrettet at udggre 1 mio. kr. Dette niveau passer til aktivitetsniveauet og
sikrer fortsat finansiering af langsigtede projekter. Puljerne nedjusteres samlet med 1,6 mio.
kr. arligt.

Kebsbudgettet reduceres med 400.000 kr. arligt som felge af mindreforbrug.

Budgettet pa Rusmiddelcenteret tilpasses som falge af merindteegter fra borgere fra andre
kommuner. Samtidig tilpasses administrationen. Dette giver en arlig besparelse pa 1,615
mio. kr.

| takt med at kommunen har ansat forlgbsprogramskoordinatorer og konsulenter til at vejlede
og iveerkseette indsatser for borgere med kroniske lidelser, er behovet for patient-pargrende
vejledningen faldet markant. Vejledningen omlaegges derfor, og opgaverne vil fremover blive
varetaget af de allerede ansatte koordinatorer og konsulenter. Herved realiseres en
besparelse pa 300.000 kr. arligt.
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42.

43.

44.

45.

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget

Den styrkede indsats for at fa ledige i beskeeftigelse, jf. punkt 2, punkt 3 og punkt 6, vil
reducere udgifterne til offentlig forsgrgelse med 1,425 mio. kr. i 2018, 2,925 mio. kr. i 2019
og 2,1 mio. kr. i 2020 og 2021. Den samlede indsats forventes at flytte 9,3 fuldtidspersoner
fra offentlig forsgrgelse i 2018, 19,3 fuldtidspersoner i 2019 og 13,9 fuldtidspersoner i 2020
0g 2021.

Som faglge af den forsteerkede indsats for aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere, punkt 17
reduceres udgifterne til offentlig forsgrgelse med 600.000 kr. i 2018 og 2019. Indsatsen
forventes at flytte 4 personer fra offentligt forsgrgelse i bade 2018 og 2019.

Som fglge af at flere ledige visiteres til virksomhedspraktik, visiteres faerre ledige til interne
lzntilskudsjob. Dermed kan budgettet reduceres med 374.000 kr. arligt.

Integrationsradets statte til Gladsaxe Loves Culture bortfalder. De etniske foreninger har
fortsat mulighed for at deltage i kulturelle aktiviteter inden for de rammer, som tilbydes af
Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget. Derved realiseres en arlig besparelse pa 100.000 kr.
Kultur-, Fritids- og Idreetsomradet tilfares samtidig midler til at understgtte den kulturelle
mangfoldighed, jf. punkt 10.
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Nye og eendrede anleegsprojekter

Udgift+/indteegt-

i 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021

@konomiudvalget 17.600 38.400 42.000 64.583
46. Radhuset, facaderenovering flgj 3 8.000
47. Pulje til strategisk byudvikling 21.400 25.000
48. Pulje til strategiske investeringer i kernevelfeerd 6.000 17.000 17.000
49. Pulje til PPV og energiforbedringer, udgifter 41.707
50. Pulje til PPV og energiforbedringer,

takstfinansierede tilbud 4.550
51. Pulje til IT-keb 2.733
52. Pulje til ombygningsarbejder, beboelsesejendomme 194
53. Pulje til sikring af kommunale ejendomme 399
54. Pulje til genopretning af ejendomme 15.000
[54a. Nedrivning ved Buddinge Batteri 3.600 |

Trafik- og Teknikudvalget 5.776 300 500 28.591
55. Pulje til legepladser 2.000 300 500 200
56. Projektering, Seborg Hovedgade 1.000
57.  Kommunal medfinansiering LOOP CITY, fiber og

tomrgr samt feelles datahub 2.776
58. Pulje til plejeplaner og naturprojekter 328
59. Cykelstier, trafiksanering, motionsruter mv. 5.687
60. Mobilitetspulje 2.000
61. GladsaxelLiv 400
62. Vedligeholdelse, belaegninger inklusiv fortove 18.376
63. Pulje til anskaffelse af biler og maskiner 1.351
64. Renovering af vejbrande og stikledninger 249

Bgrne- og Undervisningsudvalget 27.300 45.800 0 43.920
65. Skimmelsvamprenovering, Gladsaxe Skole 20.300 25.200
66. Dagtilbudsstrategien 10.800 13.300
67. Ejerstrategi, dagtilbudsomradet 10.000
68. Centralen i Telefonfabrikken 7.000 9.800
69. IT til skolerne 1.982
70. Pulje til udearealer, skoler 2.081
71. Pulje til funktionsaendringer, folkeskoler 10.609
72. Renovering af seldre dagtilbud 3.181
73. Pulje til udearealer, dagtilbud 1.918
74. Units til tandplejen 439
75. Pulje til funktionsaendringer, takstfinansierede tilbud 410
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Nye og eendrede anleegsprojekter

Udgift+/indteegt-
i 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget 4.800 1.700 0 3.035
76. Sorteringsrobot til biblioteket 4.000 1.500
77. Pulje til IT pa biblioteksomradet 1.445
78. Pulje til funktionsaendringer og opgraderinger af
idreetsfaciliteter mv. 800 200 1.590
Miljgudvalget 12.628 18.063 18.661 936
79. Affaldssortering i kommunale bygninger 580
80. Udvidelse af Genbrugsstationen, med formidling 8.000 15.000 17.600
81. Renovation og storskrald 3.548 1.061 1.061 936
81a. CO2 handlingsplan 512
81b. Grgn udviklingspulje 500 1.490
Seniorudvalget 1.500 1.500 1.500 2.802
82. IT- omsorgssystem 407
83. Pulje til myndighedskrav 895
84. Pulje til funktionseendringer, personcentreret omsorg 1.500 1.500 1.500 1.500
Sundheds- og Handicapudvalget 0 0 0 1.295
85. Pulje til myndighedskrav og funktionseendringer, ikke 318
takstfinansierede tilbud
86. Pulje til myndighedskrav og funktionsaendringer, 977
takstfinansierede tilbud
| alt 69.604 105.763 62.661 145.162
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Bemeerkninger til nye og aendrede anlaegsprojekter:

@konomiudvalget
46. Der afseettes 8,0 mio. kr. i 2018 til at udbedre skader i facaden pa Radhusets flgj 3 blandt
andet som fglge af nedfaldne klinker.

47. Der afseettes en pulje til strategisk byudvikling pa 21,4 mio. kr. i 2019 og 25 mio. kr. i 2020.
Puljens formal er at understgtte et helhedsorienteret perspektiv i planlaegningen af allerede
besluttede projekter, som forbedrer de fysiske rammer for velfeerd, udvikler byens rum og
sikrer social balance, jf. beslutningsnote 12.

48. Der afsaettes en pulje til strategiske investeringer i kernevelfeerd. Puljen udger 6,0 mio. kr. i
2018 og 17,0 mio. kr. i 2019 og 2020. Formalet er at understgtte hverdagsinnovation og
idégenerering til driftsbesparelser og mulighederne for f.eks. at a&endre arbejdstilrettelaeggelse
i de enkelte enheder. Der opstilles en reekke administrative kriterier for at sgge og modtage
midler fra puljen, bl.a. krav om tilbagebetalingstid og indarbejdelse af varige driftsbesparelser
i budgettet.

49. Puljen til PPV og energiforbedringer for det skattefinansierede omrade viderefgres i 2021
med 41,707 mio. kr.

50. Puljen til PPV og til energiforbedringer for det takstfinansierede omrade videreferes med
4,550 mio. kr. i 2021.

51. Puljen til IT-kgb viderefgres med 2,733 mio. kr. i 2021.

52. Puljen til ombygningsarbejder pa beboelsesejendommene viderefgres med 194.000 kr. i
2021.

53. Puljen til sikring af kommunale ejendomme viderefgres med 399.000 kr. i 2021.

54. Puljen til genopretning af ejendomme viderefgres med 15,0 mio. kr. i 2021.

54a. Der afsaettes 3,6 mio. kr. i 2018 til nedrivning af de 10 ikke fredede bygninger ved
Buddinge Batteri.
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55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

Trafik- og Teknikudvalget

Der afseettes 2,0 mio. kr. i 2018 til anleeg af ny legeplads og renovering af Magle Torv. Der
afsaettes desuden 300.000 kr. i 2019, 500.000 kr. i 2020 og 200.000 kr. i 2021 til renovering
og fornyelse af offentlige legepladser i kommunen.

Der afseettes 1,0 mio. kr. i 2018 til projektering i forbindelse med renovering af Sgborg
Hovedgade.

Der afseettes 2,776 mio. kr. i 2018 til at deekke den kommunale medfinansiering til fiber,
tomrar og feelles datahub, LOOP CITY.

Puljen til plejeplaner og naturprojekter viderefares med 328.000 kr. i 2021.

Puljen til etablering af cykelstier og trafiksanering m.v. viderefgres med 5,687 mio. kr. i 2021.

Der afseettes 2,0 mio. kr. i 2021 til fortsaettelse af mobilitetspuljen. Puljen skal medvirke til at
realisere malene i Trafik- og Mobilitetsplanen om at gge andelen af cykelture i Gladsaxe med
15 pct. over fem ar samt na malet om at gge passagerantallet i den kollektive trafik med 25
pct. over 10 ar.

For at sikre og udvikle kommunens byliv viderefgres puljen til GladsaxeLiv med 400.000 kr. i
2021.

Puljen til vejvedligehold og puljen til renovering af fortove er sammenlagt til én pulje. Puljen
viderefgres med 18,376 mio. kr. i 2021.

Puljen til lsbende udskiftning af karetgjer, maskiner og specialmateriel i Driftsafdelingen
viderefares i 2021. Der afsaettes 1,351 mio. kr. til formalet.

Puljen til renovering af vejbrgnde og stikledninger viderefares med 249.000 kr. i 2021.

Bgrne- og Undervisningsudvalget

Der er konstateret skimmelsvamp i tagkonstruktionen pa Gladsaxe Skole. Der afseettes 20,3
mio. kr. i 2018 og 25,2 mio. kr. i 2019 til skimmelsvamprenovering og etapevis genhusning
under byggearbejderne.
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66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

Til implementering af strategien for dagtilbudsstrukturen er der i 2015-2020 afsat 119,7 mio.
kr. 1 2021 afseettes yderligere 13,3 mio. kr. Den samlede strategi forventes at koste 133 mio.
kr. Belgbet vil eventuelt efterfglgende blive justeret, nar der foreligger gennemarbejdede
forslag for de enkelte projekter. Der sker saledes en justering i 2019, hvor der afseettes 10,8
mio. kr. til den igangvaerende opfarelse af et nyt firegruppers bgrnehus ved Stengard Kirke og
til, at det planlagte nye barnehus i Markhgj udvides fra seks til otte grupper.

Der igangseettes et analysearbejde, som skal kortleegge de 12 dagtilbud, som i dag har til
huse i lejede bygninger med henblik pa at vurdere, om det vil veere fordelagtigt at erhverve
disse. Der afsaettes 10 mio. kr. i 2021 til investering i fremtidens bgrnehuse.

Med Ung i Gladsaxe samles de tidligere ungdomsklubber i stagrre feellesskaber pa tveers af
bydele. Omdrejningspunktet i det nye ungemiljg bliver Centralen pa Telefonfabrikken, hvor
der udvikles et kulturelt samlingssted for unge. Der afseettes 7,0 mio. kr. i 2018 og 9,8 mio. kr.
i 2019 til etablering af Centralen.

Puljen til IT pa skolerne viderefares med 1,982 mio. kr. i 2021.

Puljen, der anvendes til genopretning og nyetablering af legepladser pa skoler, SFO og
skoleklub samt stagrre opretninger og udskiftninger af faste belaegninger, hegn og
beplantninger, viderefgres med 2,081 mio. kr. i 2021.

Puljen til funktionsaendringer, nyindretning af skolelokaler m.v. vedrgrer projekter som f.eks.
opdatering af undervisningsmiljger og faglokaler, viderefares med 10,609 mio. kr. i 2021.

Puljen anvendes til ngdvendig renovering og modernisering af aeldre dagtilbud. Puljen
viderefgres med 3,181 mio. kr. i 2021.

Puljen anvendes til skabelse af den ngdvendige sikkerhed og kvalitetslgft/renovering pa
legepladser samt starre opretninger og udskiftninger af faste belaegninger, hegn og
beplantninger. Puljen viderefgres med 1,918 mio. kr. i 2021.

Tandplejen har 25 units pa henholdsvis tandklinikker og plejecentre. Hver unit har en
holdbarhed pa 10-12 ar. Til viderefarsel af en udskiftning pa 2 units arligt afsaettes 439.000
kr.i2021.

Der er afsat en pulje til funktionseendringer pa de takstfinansierede institutioner. Puljen
viderefgres med 410.000 kr. i 2021.
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76.

7.

78.

79.

80.

81.

Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget

Der afseettes 4,0 mio. kr. i 2018 og 1,5 mio. kr. i 2019 til etablering af et automatisk
sorteringsanleeg pa biblioteket. Sorteringsanlaegget reducerer det manuelle arbejde med
handtering af de fysiske materialer og muligger digital styring af bibliotekets materialer.
Etablering af sorteringsanleegget vil medfare besparelser pa driften svarende til 3 arsveerk,
nar det er fuldt implementeret. Derudover vil der veere besparelser pa indkgb af
biblioteksmaterialer. Driftsbesparelserne indarbejdes i budget 2019-2022.

Der foretages Igbende udskiftning og opgradering af bibliotekets IT-udstyr. Puljen viderefgres
med 1,445 mio.kr. i 2021.

Der er afsat en pulje til funktionsaendringer og opgradering af fritids- og idraetsfaciliteterne pa
anlaegsbudgettet. Da puljen i 2018 og 2019 er disponeret til foyerprojekt og finansiering af
billetsystem i svgmmehallen tilfgres puljen yderligere 800.000 kr. i 2018 og 200.000 kr. i 2019
til at varetage akutte behov, fx depotrum. Puljen viderefgres med 1,590 mio. kr. i 2021
svarende til det oprindelige niveau for puljen.

Miljgudvalget
Der etableres affaldssortering i de kommunale bygninger. Der afseettes til 580.000 kr. i 2018
til indkeb af affaldsbeholdere.

For at imgdekomme fremtidens krav om miljgmaessig sortering af affald udbygges
Genbrugsstationen. Samtidig igangseettes en formidlingsindsats. Der afseettes i alt 40,6 mio.
kr. fordelt med 8,0 mio. kr. i 2018, 15,0 mio. kr. i 2019 og 17,6 mio. kr. i 2020.

Der afseettes 3,548 mio. kr. i 2018, 1,061 mio. kr. i 2019 og 2020 og 936.000 kr. i 2021 til
beholdere, renovation og storskrald.

81la.

For at leve op til malet om 40 pct. reduktion af CO2 udledningen skal der gennemfgres
aktiviteter pa samme niveau som tidligere ar. Der afsaettes derfor 512.000 kr. i 2019.
Midlerne kan blandt andet anvendes til en kortlaegning af behovet for ladestationer til
el-biler i Gladsaxe.

81b.

Puljen forhgjes med 500.000 kr. i 2018, saledes at den i alt udger 1,490 mio. kr. Puljen
viderefgres pa dette hgje niveau i 2019. Forhgjelsen skal understatte arbejdet med den
grgnne strategi, herunder udviklingen af en treepolitik.

82.

Seniorudvalget

Puljen til IT- omsorgssystem viderefgres med 407.000 kr. i 2021. Midlerne bruges til
udskiftning af IT-udstyr m.v. pa traenings- og plejeomradet. Puljen anvendes endvidere til kab
af nye softwareprodukter, herunder moduler til omsorgssystemet.
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83.

84.

85.

86.

Puljen til myndighedskrav viderefgres med 895.000 kr. i 2021. Puljen anvendes blandt andet
til mindre bygningsmeessige sendringer og service- og centerarealer.

Pulje til funktionsaendringer i forbindelse med implementeringen af personcentreret omsorg
pa kommunens seniorcentre viderefgres med 1,5 mio. kr. arligt fra 2018 og frem.

Sundheds- og Handicapudvalget
Puljen til funktionseendringer m.v. viderefgres med 318.000 kr. i 2021. Puljen anvendes bl.a.
til mindre bygningsmeessige sendringer.

Puljen til funktionseendringer m.v. pa de takstfinansierede tilbud viderefares med 977.000 kr.
i 2021. Puljen anvendes bl.a. til mindre bygningsmaessige aendringer.
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87.
88.

Finansiering af nye og a&endrede anlaegsprojekter

Udgift+/indteegt-

i 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
@konomiudvalget 0 0 0 -120.510
Udmgntning af anleegspulje -120.000
Pulje til PPV og energiforbedringer, indteegter -510
| alt 0 0 0 -120.510
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87.

88.

Bemaerkninger til finansieringsmuligheder pa anleegsbudgettet:

@konomiudvalget
Puljen til anleeg pa 120 mio. kr. er udmgntet i dette opleeg og nulstilles hermed.

Der budgetteres med indteegter fra forsikringsskader mv. pa 510.000 kr. i 2021.
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Andringer pa finansieringssiden

Udgift+/indteegt-
i 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
@konomiudvalget 21.353 38.489 27.936 47.995
89. Laneoptag Genbrugsstationen -7.500 -19.000 -500
90. Renter Genbrugsstationen 127 439
91. Afdrag Genbrugsstationen 243 864
92. Infrastruktur 7.000 30.000 30.000 30.000
93. Indkomstskatten nedsaettes med 0,1 pct.  12.865 14.518 15.095 15.721
93a. Daekningsafgiften nedsaettes med 0,2 1.488 1.471 1.471 1.471
promille
| alt 21.353 38.489 27.936 47.995
Bemaerkninger til endringer pa finansieringssiden:
@konomiudvalget
89.  Anleegsgnskerne til renovationsomradet vil i farste omgang blive finansieret af
mellemvaerendet og efterfalgende fra 2019 ved lantagning. Der optages lan pa
7,5 mio. kr. i 2019, 19,0 mio.kr. i 2020 og 500.000 kr. i 2021.
90. De optagne lan til renovationsomradet betyder ggede renteudgifter pa 127.000 kr.
i 2020 og 439.000 kr. i 2021.
91. De optagne lan til renovationsomradet betyder ggede afdrag pa 243.000 kr. i
2020 og 864.000 kr. i 2021.
92.  Til udvikling af kommunens infrastruktur og byomrader afsaettes et puljebelgb pa
7,0 mio. kr. i 2018 og 30,0 mio. kr. i 2019-2020.
93. Indkomstskatten nedszettes til 23,7 pct. Det medfgrer et provenuetab pa mellem
12,9 mio. kr. og 15,7 mio. kr.
93a. Deekningsafgiften nedseaettes til 9,2 promille. Det medfarer et arligt

provenuetab pa 1,5 mio. kr.
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Resultatopgarelse 2018-2021

1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
I. Det skattefinansierede omrade

Skatter 3.874.337 4.169.503 4.335.791 4.506.807
Tilskud og udligning 671.799 535.988 484.746 443.711
Indteegter i alt 4.546.136 4.705.491 4.820.537 4.950.519
Driftsbudget (netto) 4.281.296 4.305.441 4.325.136 4.346.544
P/I-regulering 107.636 218.960 334.208
Driftsresultat 264.840 292414  276.441  269.766
Anlaegsbudget (netto) 332.107 569.752 440.666  188.621
P/l-regulering 14.244 22.309 14.503
Drifts- og anleegsresultat i alt -67.267 -291.581 -186.534 66.642
Renter (netto) -2.645 -2.509 -1.178 152
Resultat af det skattefinansierede

omrade -64.622 -289.072 -185.356 66.490
Strukturel balance (driftsresultat+renter, 267.485 294,923 277.619 269.614
Il. Forsyningsomradet (fjernvarme og renovation)

Driftsresultat -11.437 -14.436  -13.744  -14.775
P/lI-regulering -361 -696 -1.136
Renter(netto) 280 240 367 679
Anlaegsresultat 4.847 4.847 0 0
P/l-regulering 121 0 0
Resultat af forsyningsomradet 6.310 9.589 14.073 15.232
Arets resultat i alt -58.312 -279.484 -171.283  81.722
Finansieringsoversigt 2018-2021

1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
Arets resultat -58.312 -279.484 -171.283 81.722
Likviditetsforbrug vedr. radighedsbelgb -75.338 64.923 -27.604 -111.860
Viderefarelse af drift 20.000 20.000 20.000 20.000
Laneoptagelse, skattefinansieret omrade 2.000 0 133.848 0
Laneoptagelse, forsyningsomradet 40.000 36.500 19.000 500
Afdrag pa lan, skattefinansieret omrade -55.849  -53.389  -50.606  -50.895
Afdrag pa lan, forsyningsomradet -15.474  -15.771  -16.317  -17.248
@vrige finansforskydninger 8.336 -17.789 -147.667 -53.554
Likviditetsforbrug i alt -134.637 -245.010 -240.630 -131.334
Gennemsnitlig likviditet 989.737  799.762 556.853 371.116
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Hovedoversigt i borgmesterens oplaeg 2018-2021

Udgift+/indteegt-

1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
Driftsvirksomhed 4.269.859 4.291.005 4.311.392 4.331.769
Anlaegsvirksomhed 336.954 574.599 440.666 188.621
Drift- og anleeg i alt 4.606.813 4.865.604  4.752.058 4.520.390
P/lI-regulering 121.640 240.573 347.576
Finansiering:

- renter -2.365 -2.269 -811 831
- finansforskydninger -8.336 17.789 147.667 53.554
- afdrag pa lan 71.323 69.160 66.923 68.143
- optagne lan -42.000 -36.500 -152.848 -500
- beskeeftigelsestilskud -118.016 -119.000 -119.000 -119.000
- generelle tilskud -553.783 -416.988 -365.746 -324.711
- skatter -3.874.337  -4.169.503 -4.335.791  -4.506.807
Finansiering i alt -4.527.514  -4.657.312 -4.759.605 -4.828.491
Likviditetsforbrug jf. budget 79.299 329.933 233.026 39.475
Likviditetsforbrug vedr. radighedsbelab 75.338 -64.923 27.604 111.860
Viderefgrelse af drift -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Likviditetsforbrug i alt 134.637 245.010 240.630 131.334
Gennemsnitlig likviditet

| 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
Gennemsnitlig likviditet 989.737 799.762 556.853 371.116
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