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Beslutningsnoter

1. Den kommunale udskrivningsprocent er uaendret fastsat til 23,6 pct. og deekningsafgiften er
uaendret pa 10,1 promille. Grundskyldspromillen er aendret til 5,9 promille, som en konsekvens
af de nye vurderinger for grundveaerdier. Grundskyldspromillen er fastsat ved lov, sa provenuet
svarer til provenuet efter de gamle regler. Gladsaxe Kommune forventes at anvende
selvbudgettering som grundlag for beregning af skatteprovenuet i 2024.

2.  Det fremgar af regeringsgrundlaget, at kommuner og regioner skal reducere udgifterne til
administration med 1 mia. kr. i 2024 stigende til 3 mia. kr. i 2030. P& den baggrund forventes
det, at Gladsaxe Kommune skal spare ca. 9 mio. kr. pa administration i 2024 stigende til ca. 30
mio. kr. i 2030. Det betyder, at Gladsaxe Kommunes serviceramme reduceres med tilsvarende
belgb. Der udmgntes derfor en administrativ besparelse pa 9 mio. kr. fra 2024 og frem. For at
sikre en fremtidig effektiv administration med feerre medarbejdere, skal reduktionen ske pa et
klogt og velfunderet grundlag. | efteraret 2023 igangseettes derfor en analyse, som skal komme
med konkrete forslag til, hvordan besparelsen udmeantes pa tveers af den administrative
organisation, sa de udfgrende enheder understgttes bedst muligt i at skabe veerdi for
kommunens borgere og virksomheder. | 2024 bliver besparelsen delvist finansieret med
mindreforbrug pa diverse puljer og projekter, fx puljen til IT sikkerhed.

3.  Hvis Gladsaxe Kommune gennemfgrer det nuveerende anlaegsprogram som planlagt i perioden
2024-2027 vil likviditeten veere presset ved udgangen af budgetperioden. For at sikre, at
Gladsaxe Kommune fortsat lever op til Indenrigs- og Sundhedsministeriets anbefaling til en
kommunes gennemsnitslikviditet, er der behov for at se pa kommunens anleegsprogram i et
leengere tidsperspektiv (15 ar), og foretage nogle prioriteringer i det planlagte program. Konkret
betyder det, at nogle planlagte projekter enten udskydes eller fravaelges. Samtidig udmeantes
"puljen til strategiske investeringer i kernevelfzerd” til de konkrete projekter, som er besluttet af
Byradet i forbindelse med udarbejdelse af helhedsplanen for Ringbo og den kommende
helhedsplan for Veerebro. Z£ndringerne i anleegsprogrammet er beskrevet i bilag 2 og bilag 2a.
Endvidere blev det i budget 2023-2026 besluttet, at kabet af el renovationsbiler mv. i 2024 og
2025 paii alt 97,5 mio. kr. finansieres via mellemvasrende mellem kommunen og
renovationsomradet. | budget 2024-2027, punkt 76-78, eendres denne beslutning, sa kebet nu
finansieres via lanoptag for derigennem at @ge likviditeten. Endelig er det ogsa en
forudsaetning, at der igen skal ske Igbende genopbygning af "puljen til strategiske investeringer
i kernevelfzerd”, fx ved salg af ejendomme eller andre indtaegter for derigennem at sikre den
ngdvendige likviditet til gennemferelse af anleegsprogrammet.

4.  Det er vigtigt, at der er god stette og vejledning til pargrende til voksne med handicap eller
eeldre borgere i Gladsaxe Kommune. For at understgtte dette foretages der en afdaekning af
hvilke muligheder, der er for at yde stgtte til pargrende i Gladsaxe Kommune. Derudover
afsgges mulighederne for patientforeninger og andre private interesseorganisationers arbejde
med pargrende. Dette med henblik pa bedre at kunne vejlede borgerne i, hvem/hvor der kan
yde pargrendestgtte. Afdeekningen forelaegges for Psykiatri- og Handicapudvalget og
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget i 2024. Eventuelle aendringer i forlaengelse heraf skal
ske ved omlaegning af arbejdsgange eller intern omprioritering inden for udvalgenes rammer.
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Der foretages en afdeekning af den samlede buskapacitet og den aktuelle udnyttelse af
denne pa plejebolig- og botilbudsomradet og pa kommunens aktivitetstilbud, fx Carlshuse.
Dette med henblik pa at undersgge hvordan det samlede kgrselsbehov bedst muligt kan
tilgodeses. Hvis afdaekningen viser et udeekket karselsbehov, skal det undersgges, om der kan
rejses alternativ finansiering til udvidelse af den eksisterende kapacitet for eksempel gennem
reklameindteegter. Afdeekningen praesenteres i en sag for Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget og Psykiatri- og Handicapudvalget i foraret 2024.

Som en del af budgetaftalen 2023-2026 (note 6), blev det besluttet at etablere et "Maendenes
Mgdested" i Gedebukkemandens Hus. | mellemtiden har bygningen faet en saetningsskade,
som skal udbedres, inden huset kan tages i brug. Dette arbejde finansieres med 1,5 mio. kr.,
som er viderefgrte midler fra det udskudte projekt vedrgrende Ungehuset. Overstiger udgifterne
dette belab, tages der stilling til restfinansieringen, nar det endelige omfang af renoveringen
foreligger.

Flere barn og unge far en diagnose eller oplever mistrivsel, og det udfordrer familier samt
folkeskoler og dagtilbud. Omradet "Barn og unge med saerlige behov” har derfor labende faet
tilfert mere budget for at imedekomme de markant stigende udgifter pa omradet. Skoler og
dagtilbud skal fortsat veere attraktive for alle b@rn og familier, og der er Igbende fokus pa, at
udgifterne til barn og unge med seerlige behov ikke overstiger udgifterne til almenomradet, hvor
langt stgrstedelen af barn og unge skal veere.

For at imsdekomme stigningen af bagrn og unge i mistrivsel er der igangsat en raekke tiltag,
som skal sikre, at flere bgrn og unge trives og forbliver i almenomradet med den rette indsats
samtidig med, at udgifterne stabiliseres i overensstemmelse hermed. Bade
"Deltagelsesmuligheder for alle”, og handleplanen foranlediget af PwC’s scenarier pa omradet
(Barne- Undervisningsudvalget 01.06.2023) er malrettet, at flere bern og unge skal trives
samtidig med at budgettet er i balance. Derudover ansaettes en kontraktforhandler (punkt 4) og
flere socialradgivere til at styrke den forebyggende indsats (punkt 10).

For at sikre ressourcer og tid til den ngdvendige implementering af indsatserne til barn og unge
med seerlige behov tilfares omradet i alt 80 mio. kr. i 2024 faldende til 30 mio. kr. i 2027, hvor
effekterne forventes fuldt indfaset. Barne- og Undervisningsudvalget fglger indsatserne taet og
sikrer, at effekten Igbende evalueres, og at budgettet overholdes.

| efteraret 2023 igangsaetter udvalget draftelser af, hvilke omprioriteringer, der kan foretages
indenfor udvalgets budgetramme. Det handler blandt andet om at anvende co-teaching og
ovrige tiltag med leerere og padagoger, som kan styrke trivsel og faglig progression i
folkeskolen. Formalet er at styrke det almene 0-18-arsomrade, sa det er attraktivt for flere
barn, unge og deres foraeldre.
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Gladsaxe Kommune star sammen med GaB/DAB og boligafdelingen Veerebro Park bag
strategi for Bagsveerd i social balance. Gladsaxe Kommune stgtter den kommende
bygningsfysiske helhedsplan og har truffet principbeslutning om helhedsplanen. Gladsaxe
Kommune har de sidste ar truffet en raekke beslutninger, der understreger gnsket om en positiv
udvikling i Veerebro Park, herunder bl.a. en principbeslutning om en fodgaenger- og
cykelforbindelse over Hilleradmotorvejen, beslutning om et nyt barnehus ved Skovbrynet Skole
og en beslutning om at undersgge muligheden for at Vaerebro Bibliotek, Gladsaxe
Paedagogiske Videncenter (GPV) og Social Balance i Vaerebro Park kan samlokaliseres med
beboeraktiviteter i Vaerebro Park.

Gladsaxe Kommune vil samarbejde med GaB/DAB om en faelles udvikling af centeromradet i
Veerebro Park pa de arealer, der er ejet af Gladsaxe Kommune og GaB. Gladsaxe Kommune
vil udarbejde en lokalplan for Vaerebro-omradet, som muligger realisering af den helhedsplan,
som besluttes af beboerne, herunder ogsa mulighed for at udvikle centeromradet med en
opgraderet centerbebyggelse med butikker og serviceerhverv, en faelles kultur- og
beboerfacilitet og private boliger.

Gladsaxe skal udnytte mulighederne for at stille specifikke krav til boligbyggeri ved
udbud af arealer i Det Nye Kvarter i Bagsvaerd (Ringbo). Med respekt for stedets
landskabelige veerdier skal skabes et attraktivt kvarter med et udbud af innovative,
baeredygtige boliger. Arkitektonisk kvalitet og et bredt udbud af forskellige boligtyper og
boligformer skal bidrage til at gore det nye kvarter til et attraktivt boligomrade og
modested for borgerne i Bagsvaerd.

For at understotte denne ambition nedsaettes der et §17, stk. 4 udvalg med deltagelse af
relevante parter med erfaring med by- og boligudvikling, innovative boliger og forskellige
boligformer.

Udvalget skal sikre dialog med borgere fra lokalomradet og developere. Med
udgangspunkt i helhedsplanen for omradet skal udvalget undersgge mulighederne for at
arbejde med eksperimenterende byggeri og nye boligformer, som et supplement til de
rammer, som fastlagges i lokalplanen.

10.

| Gladsaxe Kommune skal Deltagelsesmuligheder for alle understgtte den fortsatte
udvikling af leeringsmiljoer, hvor alle bern og unge imedekommes med de forskellige
potentialer og behov, som de har.

Folkeskolerne arbejder med undervisningsdifferentiering, som tilgodeser det enkelte
barns faglige behov, og flere skoler har ogsa udviklet szerligt tilrettelagte forleb for
fagligt hojtbegavede elever, der har behov for ekstra faglige udfordringer. Barne- og
Undervisningsudvalget skal sikre, at der er seerligt tilrettelagte forlgb for hgjtbegavede
og seerligt fagligt dygtige elever pa alle folkeskoler i Gladsaxe. Udvalget skal samtidigt
sikre, at alle folkeskoler i Gladsaxe er kvalificerede til at kunne gennemfore de sarligt
tilrettelagte forlgb for hgjtbegavede eller sarligt fagligt dygtige elever.
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1.

Det er vigtigt, at unge mennesker i udsatte boligomrader kan finde gode fallesskaber,
blandt andet i vores klubmiljger i Vaerebro og Haje Gladsaxe. Besparelsen i punkt 35
tilbagerulles med henblik pa, at UNiG skal styrke indsatsen over for unge over 18 ar.
Borne- og Undervisningsudvalget, Psykiatri- og Handicapudvalget og Beskzeftigelses-
og Integrationsudvalget undersgger mulighederne for at styrke og samtzenke indsatsen
til unge pa tvaers af de kommunale fagomrader, herunder med fokus pa fritidstilbud,
socialpadagogisk stette, job, uddannelse og bolig. Og den konkrete indsats over for
denne gruppe af unge skal styrkes i et taet samarbejde mellem de unge, Ungeenheden,
Rusmiddelcenteret, UNiG, SSP og Social Balance. Der skal desuden findes en varig
placering af vaerestedet "Byggeren” i Varebro Park.

12,

Der udarbejdes en analyse af det aktuelle serviceniveau pa omrader, hvor der ydes hel
eller delvis stgatte til individuel befordring i taxa. Analysen skal bade belyse de faglige,
juridiske og skonomiske konsekvenser ved en eventuel omlagning af indsatsen, hvor
det forudsattes at flere borgere - efter en individuel og konkret vurdering - fremadrettet
kan forventes at veere selvhjulpne, for eksempel ved at fa tilbudt traning i at benytte
kollektiv transport fremfor individuel befordring. Analysen praesenteres i Beskaftigelses-
og Integrationsudvalget, Psykiatri- og Handicapudvalget og Borne- og
Undervisningsudvalget i foraret 2024.

13.

Forskning peger pa, at bern og unge, der er aktive i foreninger, har en hgjere trivsel end
dem, der ikke er del af positive faellesskaber i foreninger. Det skyldes at deltagelse i et
foreningsfaellesskab fremkalder en folelse af at here til, giver social stotte, skaber
mening i livet og modvirker ensomhed. Derfor kan de organiserede fritidsfaellesskaber
vaere en del af Igsningen pa den stigende mistrivsel blandt bern og unge. Der afszettes
50.000 kr. arligt til at tilbyde kompetenceforlgb for foreninger, der giver vaerktgjer til at
arbejde med inkluderende feellesskaber. Forlgbet udvikles og igangsaettes i samarbejde
med FIG, jf. punkt 14b. Det skal bidrage til at udbrede og dele relevant viden til treenere
og frivillige pa tveers af aktiviteter i foreningerne i Gladsaxe Kommune. En sadan indsats
vil veere tzet koblet til det igangvaerende fokus pa at flere bern og unge skal have gavn af
foreningslivet. Fritids- og Idraetsudvalget forelaagges en sag i foraret 2024.

14.

Forvaltningen vil analysere og evaluere visitationen af elever pa FGU fra Gladsaxe.
Analysen vil have to fokusomrader. For det farste de elever, der optages pa FGU og
deres FGU-forlgb, og for det andet de unge, som potentielt kunne vare i malgruppen for
FGU, fx unge som afslutter/frafalder 10. klasse, og som ikke umiddelbart er klar til en
almindelig ungdomsuddannelse, eller som falder fra en erhvervsuddannelse.

Med analysen vil forvaltningen praesentere en karakteristik af begge malgrupper,
herunder de unges skolebaggrund (fx historik, karakterer og frafald) og deres vej videre
efter endt 10. klasse/erhvervsuddannelse eller FGU-forlgb.

Analysen fremlagges for Beskaftigelses- og Integrationsudvalget medio 2024.
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15.

Gladsaxe Kommune gnsker at fremme baeredygtigt byggeri, herunder at genbruge
byggematerialer i kommunens projekter. Det afsatte belgb til etableringen af et nyt
bernehus "Ny Bakkely” forudsaetter, at de to eksisterende villaer pa Taxvej nedrives. |
forbindelse med projekteringen af bernehuset undersgges muligheden for at genbruge
byggematerialer fra de to villaer i videst muligt omfang.

16.

Store sportsbegivenheder samler mange mennesker og skaber en god stemning i byen.
Gladsaxe gnsker at markere sig som en sportsvenlig kommune og vil veere velvilligt
indstillet pa at bidrage, nar der kommer store sportsbegivenheder til Gladsaxe.
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Demografiske mer- og mindreudgifter

i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Bgrne- og Undervisningsudvalget -133 -416 -2.215 -52
Demografiregulering -133 416 -2.215 -52
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget -2.721 -2.928 -3.334 5.873
Demografiregulering -2.721  -2.928 -3.334 5.873
I alt -2.854 -3.344 -5.549 5.821

Bemarkninger til demografiske mer- og mindreudgifter:

Hvert ar genberegnes budgettet til de demografisk betingede udgifter. Mindreudgifter tilgar
kommunekassen, mens der skal tages politisk beslutning om eventuelle merudgifter. £ndringer i
udgiftsniveau som felge af befolkningsprognosen 2023 fremgar af punkt 1 og punkt 2.

Enhedspriser og eendringer i antalsforudsaetningerne for bern og eeldre i forhold til sidste ars
budget fremgar af udvalgenes budgetbidrag (BUU 01.06.2023, punkt 8 og SRU 25.05.2023,
punkt 2).

Borne- og Undervisningsudvalget

Befolkningsprognosen giver et aendret antal bgrn i budgetperioden end forudsat i sidste ars
prognose. | de kommende fire ar forventes der faerre bgrn i kommunens dagtilbud og skoletilbud i
forhold til de forventninger, som blev indarbejdet i budget 2023-2026.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget

Frem til 2027 forventes der en mindre stigning i antallet eldre end forudsat i sidste ars prognose.
Fx. forventes 28 feerre 80+ arige i 2026 end ved sidste ars prognose. Derfor er der justeret i de
demografiske udgifter til seldreomradet.
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Nye driftsaktiviteter

Udgift+/indteegt-
i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Okonomiudvalget 1.750 1.750 1.750 0
3. Anseettelse af 2 byplanleeggere 1.200 1.200 1.200
4. Ansaettelse af kontraktforhandler 550 550 550
Trafik- og Teknikudvalget 2950 150 150 150
5. Skift til LED-teknologi i signalanleeg 2.500
Kvaeggraesning i Smar- og Fedtmosen 50 50 50 50
Etablering og arlig drift af kvaeggraesning pa 400 100 100 100
Radiomarken
Bgrne- og Undervisningsudvalget 89.064 55100 45.100 32.100
8. Fastholdelse af indsats med erhvervsplaymaker for 650 650 650 650
udsatte unge
9. Fastholdelse af indsats med UU-vejledere 1.200 1.200 1.200 1.200
10. Forebyggende indsats til udsatte familier 3.000 3.000 3.000
11.  @get budget, bgrn og unge med seerlige behov 80.000 50.000 40.000 30.000
11a. Flere lzerere og paedagoger til co-teaching 4110
11b. Fornyet aftale med Gladsaxe Svem 104 250 250 250
Kulturudvalget 120 120 120 120
12.  Delvis tilpasning af indteegtsbudget vedr. 120 120 120 120
biblioteksbader
Fritids- og Idraetsudvalget 325 725 725 725
13.  Drift af den gamle skgjtehal (delvis finansiering) 115 115 115 115
14.  Drift af foreningshus, Veerebro 400 400 400
14a. Tilfersel til Puljen til 2@ndrede brugerbehov 160 160 160 160
14b. Kompetenceforlgb for foreninger 50 50 50 50
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Nye driftsaktiviteter

Udgift+/indteegt-

i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Psykiatri- og Handicapudvalget 21.000 21.000 21.000 21.000
15. @get budget, voksne med saerlige behov 21.000 21.000 21.000 21.000

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 500 500 500 500
15a. Merudgifter som fglge af pris- og lenregulering af 500 500 500 500

radighedsbelob

I alt 115.709 79.345 69.345 54.595
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Bemarkninger til nye driftsaktiviteter

Okonomiudvalget

Gladsaxe Kommune arbejder aktivt med at skabe gode byrum, gode boliger og godt
byggeri i hele kommunen. Det medfgrer et stort behov for nye lokalplaner og for revision
af mange eksisterende lokalplaner. For at nedbringe ventetiden og dermed styrke
byplanarbejdet afsaettes der 1,2 mio. kr. arligt i 2024-2026 til anseettelse af 2
byplanlaeggere. Den styrkede indsats, som finansieres ved genindfarelse af
byggesagsgebyret, jf. punkt 31, evalueres i 2026.

Der afseettes 550.000 kr. arligt i 2024-2026 til ansaettelse af en kontraktforhandler, som
blandt andet skal forhandle og gennemga kontrakter med opholdssteder og
dagninstitutioner samt gennemga plejevederlag, refusionssager m.m. pa omradet "Bern
og unge med seerlige behov". Formalet er bade at forhandle bedre kontrakter og at fa et
overblik over eksisterende kontrakter, og dermed reducere udgifterne blandt andet til
anbringelser pa opholdssteder. Den styrkede indsats evalueres i 2026.

Trafik- og Teknikudvalget

Mange signalanleeg i Gladsaxe Kommune har glgdepaerer med et hgjt stramforbrug. Der
afseettes 2,5 mio. kr. i 2024 til at udskifte lyskilderne til LED-teknologi, hvorved
stremforbruget reduceres vaesentligt. Derved opnas en driftsbesparelse fra 2025, jf.
punkt 30.

Gladsaxe Kommune deltager sammen med Herlev Kommune i et graesningsprojekt i
Smar- og Fedtmosen. Projektet skal blandt andet fremme omradets biodiversitet og give
en mere varieret oplevelsesrig natur. Der afsaettes 50.000 kr. arligt fra 2024 og frem til
drift af graesningsprojektet.

Som en del af realiseringen af helhedsplanen for Radiomarken etableres der
kvaeggraesning pa Radiomarken. Der afsaettes 400.000 kr. til etablering i 2024 og
100.000 kr. til at deekke de arlige driftsomkostninger fra 2025 og frem.

Bgrne- og Undervisningsudvalget

Der afsaettes 650.000 kr. arligt fra 2024 og frem til at viderefere indsatsen med en
erhvervsplaymaker for udsatte unge. Erhvervsplaymakeren sikrer brobygning mellem
folkeskolerne og erhvervslivet blandt andet gennem etablering af erhvervspraktikpladser
og netvaerkssamarbejde mellem virksomheder, skoler og ungdomsuddannelser.
Indsatsen skal bidrage til, at flere unge veelger en erhvervsuddannelse.

| de seneste tre ar er der arbejdet med at styrke uddannelsesvejledningen pa
kommunens skoler med henblik pa at sikre, at flere elever fortsaetter i en
erhvervsuddannelse eller anden ungdomsuddannelse i direkte forleengelse af 9. og 10.
klasse (budget 2021-2024, punkt 14). En evaluering af indsatsen viser, at det fortsat er
centralt at arbejde aktivt og systematisk med de unges afklaring og valg for at sikre en
god overgang fra folkeskolen til anden uddannelse eller job. Der afseettes derfor 1,2 mio.
kr. arligt fra 2024 og frem til at fortsaette uddannelsesvejledning pa skolerne.
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10. Der afsaettes 3 mio. kr. arligt i 2024-2026 til ansaettelse af flere medarbejdere til
sagsbehandling, sa udsatte familier i hgjere grad far en tidlig forebyggende indsats.
Anszettelsen af flere medarbejdere er en investering, som skal forebygge, at udsatte
familier kommer i familiebehandlingstilbud, som bade er gkonomisk dyre tilbud og mere
indgribende for familierne. Indsatsen evalueres i 2026.

11. Der har i de seneste ar vaeret et markant udgiftspres pa omradet "Barn og unge med
seerlige behov". Derfor er der igangsat en reekke indsatser, som bade skal sikre, at faerre
barn og unge udskilles til specialiserede forlgb og foranstaltninger, og som skal
nedbringe udgifterne. Det geelder fx deltagelsesmuligheder for alle, og indsatser som
opfelgning pa PwC’s anbefalinger pa omradet (BUU 01.06.2023). For at sikre ressourcer
og tid til den ngdvendige omstilling af indsatserne til barn og unge med seerlige behov
tilfares omradet i alt 80 mio. kr. i 2024, 50 mio. kr. i 2025, 40 mio. kr. i 2026 og 30 mio.
kr.i 2027, jf. note 7.

11a. Der afsaettes 4,11 mio. kr. i 2024 til at fa flere laerere og padagoger ind i
folkeskolen, som patager sig rollen som co-teachers. Bgrne- og
Undervisningsudvalget kan beslutte at fortsaette indsatsen fra 2025 og frem i
forbindelse med dreftelsen af omprioriteringer indenfor udvalgets ramme med
henblik pa at styrke det almene 0-18-arsomrade, jf. note 7.

11b. Den nuvarende aftale med Gladsaxe Svem opsiges, jf. Borne- og
Undervisningsudvalgets budgetbidrag (01.06.2023, punkt 8). Der afsaettes 104.000
kr. i 2024 og 250.000 kr. fra 2025 og frem til en ny model for samarbejdet med
Gladsaxe Svem.

Kulturudvalget

12. SMS-service og muligheden for digital fornyelse af udlan betyder, at feerre borgere far
bader pa grund af for sent afleverede bager pa bibliotekerne i Gladsaxe. Bibliotekerne
tilfares 120.000 kr. fra 2024 og frem til delvist at daekke indteegtstabet. Bibliotekerne
kompenseres for det resterende indteegtstab via intern omprioritering pa Kulturudvalgets
ramme.

Fritids- og Idreetsudvalget

13. | forbindelse med at den nye skgjtehal tages i brug, er der ikke leengere budget til drift og
tomgangsleje af den gamle skgjtehal. Der afsaettes derfor 115.000 kr. arligt til delvist at
daekke driftsomkostningerne for den gamle skajtehal. Den gvrige del af udgifterne
(335.000 kr.) daekkes via interne omprioriteringer pa udvalgets ramme, jf. bilag 3, punkt
22.

14. Der skal opfgres et nyt foreningshus i Veerebro med gode bade- og
omkleedningsfaciliteter. Huset vil veere til brug for folkeoplysende foreninger, herunder
fodboldklubben VB1968. Der afsaettes 400.000 kr. arligt fra 2025 og frem til udgifter
forbundet med drift af bygningen, herunder energi, forsikring, vagt og sikring, vedligehold
og skatter og afgifter. Driftsudgifterne finansieres ved sparede udgifter til husleje, da
kommunen kgber grundarealet, jf. punkt 40.
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14a. Puljen til @ndrede brugerbehov tilferes 160.000 kr. arligt fra 2024. Dette
finansieres ved reduceret tilskud til AB A/S, jf. punkt 45a.

14b. Der afsaettes 50.000 kr. arligt fra 2024 til at gennemfare kompetenceforigb for
foreninger i samarbejde med FIG, jf. note 13.

Psykiatri- og Handicapudvalget

15.  Omradet "Voksne med seerlige behov" har gennem en arreekke veeret udfordret af
stigende udgifter til kgb af bo- og dagtilbud til borgere med handicap og psykosociale
udfordringer. Udgiftsudviklingen skyldes primeert, at der er flere borgere i botilbud. Der
arbejdes derfor med at udvikle indsatsen med et starre fokus pa fleksibel statte i eget
hjem. For at fa balance i budgettet tilfares "voksne med seerlige behov" 21 mio. kr. arligt
fra 2024 og frem.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget

15a. Fremover bliver radighedsbelgbet for borgere, som sgger skonomisk hjzlp,
automatisk pris- og lenreguleret. Der afsattes derfor 500.000 kr. arligt fra 2024 og
frem til at handtere en stigning i udgifter i enkeltydelser som konsekvens deraf.
Radighedsbelgbet fastsattes administrativt, og merbelgbet indarbejdes i
Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets budgetbidrag.
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Indteegter og andre finansieringsmuligheder pa driftsbudgettet

i 1.000 kr.
2024 2025 2026 2027

Okonomiudvalget -14.856 -14.856 -14.856 -14.856
16. Det rummelige arbejdsmarked, tilpasning af pulje 140 140 140 140
17. Skolebestyrelsesvalg 30 30 30 30
18. Pulje til seerlige indsatsomrader, mindreforbrug 235 235 235 235
19. Pulje til seerlige overenskomstmaessige forhold,

mindreforbrug -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
20. Pulje til feelles formal, mindreforbrug -850 -850 -850 650
21. Pulje til datasikkerhed nulstilles 526 526 526 526
22. Ny aftale om forsikring, fast ejendom -225 -225 -225 -225
23. Byradets rejser, mindreforbrug -100 -100 -100 -100
24. Borgermgder, mindreforbrug -100 -100 -100 -100
25. Mindreudgifter til konsulentassistance (digitalisering) 2250 2250 -250 2250
26. Mindreudgifter til porto -100 -100 -100 -100
27. Jget automatisering af administrative opgaver 1.000 -1.000 -1.000 -1.000
28. Besparelse i administrationen -9.000 -9.000 -9.000 -9.000

Trafik- og Teknikudvalget -3.200 -3.440 -3.440 -3.440
29. Mindreforbrug kollektiv trafik -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
30. Energi- og driftsbesparelse i signalanlaeg -240 -240 -240
31. Genindfagrelse af byggesagsgebyr -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

Klima- og Miljsudvalget -120 -120 -120 -120
32. Gront Idécenter -120 -120 -120 -120

Bgrne og Undervisningsudvalget -6.860 -15.600 -15.600 -15.600
33. Omlaegning af intern faglig sparring pa skolerne ved -2.720 -2.720 -2.720 -2.720

brug af co-teaching
34. Leeringscamp Gladsaxe nedleegges -990 -2.380 -2.380 -2.380
35. Nedjustering af bemanding i Ungecaféerne 0 0 0 0
36. Omlaegning af frokost til barnehavebgrn -2.100 -8.300 -8.300 -8.300
37. Mindre budget, lejrskoleophold 0 0 0 0
38. Nedlaeggelse af sproggruppen pa Bagsveerd Skole -400 -960 -960 -960
39. Omlaegning af administrative ressourcer i PPR- -500 -500 -500 -500

visitationen
40. Sparede udgifter til husleje, Vaerebro -590 -590 -590
41. Reduktion af personaleressourcer i receptionen pa -150 -150 -150 -150

cariesklinikkerne
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Indteegter og andre finansieringsmuligheder pa driftsbudgettet

i 1.000 kr.
2024 2025 2026 2027
Kulturudvalget -264 -264 -264 -264
42. Aendrede arbejdsgange pa biblioteket -214 -214 -214 -214
43. Reduktion i puljen til kulturelle foreninger -50 -50 -50 -50
Fritids- og Idraetsudvalget -285 -285 -285 -285
44. Tilpasning af budget til puljer under -125 -125 -125 -125
Folkeoplysningsomradet
45. AEndret abningstid i Gladsaxe og Bagsvaerd 0 0 0 0
svemmehaller for offentlig svemning fredag
45a. Effekt af ny aftale med AB A/S -160 -160 -160 -160
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget -3.522 -3.772 -4.272 -4.272
46. Andring af hyppighed af rengering i plejeboliger -2.750 -2.750 -2.750 -2.750
47. Den tidligere Klippekortspulje til plejeboliger 0 0 0 0
reduceres
48. Den tidligere Klippekortspulje til hjemmeplejen udgar -522 -522 -522 -522
49. Robotstovsuger i borgerens hjem som standard -250 -500 -1.000 -1.000
Psykiatri- og Handicapudvalget -1.660 -1.660 -1.660 -1.660
50. Omlaegning af den socialpaedagogiske indsats til -1.660 -1.660 -1.660 -1.660
borgere i eget hjem
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
51. Mindreforbrug, FGU-forlgb -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
1 alt -34.767 -43.997 -44.497 -44.497
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Bemarkninger til finansieringsmuligheder pa driftsbudgettet:

Okonomiudvalget

Udgifterne til indsatser, som finansieres af puljen "Det rummelige arbejdsmarked"”, er
faldende, fordi Jobcenteret har overtaget alle indsatser og tilskudsordninger for borgere med
begraensninger i arbejdsevnen. | takt med at de borgere, som har faet tilskud og praktiske
hjeelpemidler bevilget fra denne pulje, stopper pa arbejdsmarkedet, udfases puljen. Puljen
tilpasses derfor med 140.000 kr. arligt fra 2024 og frem. Puljen udger herefter 833.000 kr.
arligt svarende til regnskab 2022.

Udagifter til afholdelse af skolebestyrelsesvalg indgar som en del Bgrne- og
Undervisningsudvalgets skonomiske ramme. Derved er der ikke behov for budget pa
Jkonomiudvalgets ramme, og der friggres derfor 30.000 kroner arligt fra 2024 og frem.

Forbruget pa "Puljen til saerlige indsatsomrader" varierer over arene afheengig af hvilke
behov, der opstar. Der har i de seneste ar veeret et mindreforbrug. Puljen reduceres derfor
med 235.000 kr. arligt fra 2024 og udger herefter 300.000 kr. arligt.

Der har endnu ikke veeret behov for udmeantning af midler fra "Puljen til imgdegaelse af
udgifter til saerlige overenskomstmaessige forhold". Derfor nedskrives puljen med 2,5 mio. kr.
arligt fra 2024 og frem. Puljen udggr herefter 2,5 mio. kr. arligt.

Forbruget pa "Puljen til faelles formal" varierer over arene afheengig af hvilke behov, der
opstar. Der har i de seneste ar veeret mindreforbrug pa puljen. Derfor nedskrives pulien med
650.000 kr. arligt fra 2024 og frem. Puljen udger herefter 368.000 kr. arligt.

Puljen til ekstra udgifter til datasikkerhed nedlaegges. Derved frigares 526.000 kr. arligt fra
2024 og frem. Kommende udgifter afholdes inden for det eksisterende budget.

Der er indgaet en ny aftale med forsikringsmaegler med virkning fra 2023. Som felge heraf
bliver kommunens forsikringspraemier reduceret med 4 procent pa en raekke forsikringer:
Bygningsforsikring, Laserebrandforsikring, Radhus/Biblioteker, Autoforsikringer,
Ansvarsforsikringer, Ulykkesforsikringer og Kriminalitetsforsikring. Aftalen giver
nettobesparelse pa forsikringspraemier pa 225.000 kr. arligt fra 2024 og frem.

Der har i de seneste ar veeret et mindreforbrug til Byradets rejser. Budgettet nedskrives derfor
til det faktiske forbrug. Dermed friggres 100.000 kr. arligt fra 2024 og frem. Budgettet udger
herefter 550.000 kr. arligt.

Der har i de seneste ar veeret et mindreforbrug til borgermgder. Budgettet nedskrives derfor til
det faktiske forbrug. Dermed frigares 100.000 kr. arligt fra 2024 og frem. Budgettet udger
herefter 244.000 kr. arligt.

Forvaltningen har styrket sine interne kompetencer til digitaliseringsopgaver, og der er derfor
ikke det samme behov for ekstern konsulentassistance som tidligere. Derfor nedskrives
budgettet med 250.000 kr. arligt fra 2024 og frem. Budgettet udger herefter 405.000 kr. arligt.
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Der har i de seneste ar veeret et mindreforbrug til porto. Budgettet nedskrives derfor til det
faktiske forbrug. Derved friggres 100.000 kr. arligt fra 2024 og frem. Budgettet udger herefter
1,7 mio. kr. arligt.

Forvaltningen arbejder Isbende med at smidiggere kontakten med borgere og effektivisere de
administrative arbejdsgange blandt andet ved i @get grad at benytte automatiseringer til fx
journalisering, fakturahandtering og til at udfgre ensartede manuelle arbejdsgange. Herved
friggres der ressourcer til mere komplekse administrative arbejdsopgaver, og samtidig
frigares en gkonomisk gevinst pa 1,0 mio. kr. arligt fra 2024 og frem. Derved hentes der i alt 2
mio. kr. arligt som effekt af automatisering, jf. budgetaftale 2023-2026, punkt 30. Gevinsten
hjemtages i forbindelse med naturlig afgang.

Udgifterne til administration reduceres med 9 mio. kr. arligt fra 2024 og frem. Den konkrete
udmentning sker i foraret i 2024 pa baggrund af konkrete anbefalinger fra en analyse af
administrationen, jf. note 2. |1 2024 finansieres en del af besparelsen ved mindreforbrug pa
puljer og projekter, fx mindreudgifter til IT-sikkerhedssystemer.

Trafik- og Teknikudvalget

Budgettet til kollektiv trafik tilpasses med 2,0 mio. kr. arligt fra 2024 og frem. Reduktionen af
budgettet har ingen konsekvenser for den nuveerende busdrift og de aktuelle planer for den
kollektive trafik i de kommende ar.

Der investeres i nye lyskilder i signalanleeggene i Gladsaxe, jf. punkt 5. Derved opnas en arlig
driftsbesparelse pa 240.000 kr. fra 2025 og frem.

Der anseettes 2 byplanleeggere, som bl.a. skal medvirke til nedbringe ventetiden i forbindelse
med lokalplaner, jf. punkt 3. Dette finansieres ved at genindfgre byggesagsgebyret, som
bidrager med en arlig indteegt pa 1,2 mio. kr. fra 2024 og frem.

Klima- og Miljgudvalget

Samarbejdet mellem den kommunale forvaltning og Grant Idécenter om borgerrettede
aktiviteter, der fremmer den beaeredygtige by, har Isbende udviklet sig, og der arbejdes nu
med at gentaenke samarbejdet om de borgerrettede aktiviteter. Budgettet til Grgnt Idécenter
reduceres derfor med 120.000 kr. fra 2024 og frem.

Borne- og Undervisningsudvalget

Rollerne som leeringsagenter (LIC) og local impact coaches (LA) er ikke lsengere relevante for
den faglige sparring, som sker pa folkeskolerne i Gladsaxe. Den faglige sparring sker i stedet
via de faglige vejledere og i brugen af co-teaching. Alle co-teachere er traenet i Gladsaxe
Kommunes faglige strategier og saerligt uddannet omkring "Deltagelsesmuligheder for alle" og
inklusion. Midlerne til local impact coaches og lzeringsagenter i kommunens folkeskoler
reduceres derfor med 2,72 mio. kr. arligt fra 2024 og frem.
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34.

En evaluering har vist, at indsatsen i regi af Laeringscamp Gladsaxe ikke lgfter det faglige
niveau tilstraekkeligt for elever, der er i risiko for ikke at starte pa en ungdomsuddannelse.
Denne elevgruppe vil fremadrettet blive Igftet lokalt i regi af "Deltagelsesmuligheder for alle"
og samarbejdet i de tvaerprofessionelle teams i den daglige undervisning pa skolerne.
Leaeringscamp Gladsaxe nedlaegges fra 2024. Derved friggres 990.000 kr. i 2024 og 2,38 mio.
kr. fra 2025 og frem.

35.

Udgar med henblik pa at UNiG skal styrke indsatsen over for unge over 18 ar, jf. note
1.

36.

Frokostordningen for b@rnehavebgrn omleegges, sa frokosten ikke laengere er omfattet af den
almindelige foraeldrebetaling for barn, der er fyldt 3 ar. Frokosten skal fremover betales
seerskilt af foraeldrene, eller der skal medbringes madpakker. Der tilbydes forsat formiddags-
og eftermiddagsmad. Tilbuddet svarer herefter til serviceniveauet i omegnskommunerne.
Primo 2024 gennemfgres en proces med afstemninger i hvert enkelt barnehus om, hvorvidt
foreeldrene @nsker at betale saerskilt for frokosten, hvilket vil give foreeldre en merudgift pa
300 kr. om maneden for et barn. Der ydes fortsat s@skendetilskud og fripladstilskud.
Omleegning af frokostordningen frigar 2,1 mio. kr. i 2024 og 8,3 mio. kr. fra 2025 og frem.

37.

Udgar.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

Sproggruppen pa Bagsveerd Skole nedlaegges. Derved frigares 400.000 kr. i 2024 og 960.000
kr. arligt fra 2025 og frem. Opgaven med at statte elever med veesentlige sprogstattebehov
laftes fremover pa elevens distriktsskole, sadan at der fortsat arbejdes med integration og
udvikling af de dansksproglige kompetencer for tosprogede skolebegyndere.

Der er gennemfgrt en omlaegning af administrative opgaver i PPR-visitationen. Hermed
frigares 500.000 kr. arligt fra 2024 og frem svarende til ét arsvaerk.

Gladsaxe Kommune kgber grundarealet med den ejendom, der omfatter stald, rytterstue og
folde. Derved opnas en arlig besparelse pa husleje pa 590.000 kr. fra 2025 og frem.
Huslejebesparelsen finansierer driftsudgifterne til det nye foreningshus i Vaerebro, jf. punkt
14.

Personaleressourcen i receptionen pa cariesklinikkerne nedbringes og der friggres hermed
150.000 kr. arligt fra 2024 og frem. Abningstiden i receptionerne vil fortsat vaere fra kl. 8:00 til
12:00, og der vil ogsa fortsat vaere mulighed for, at borgerne kan henvende sig til
tandklinikken.

Kulturudvalget

Der er foretaget effektiviseringer pa bibliotekerne, som betyder, at en reekke arbejdsopgaver
er aendret eller bortfaldet. Dette frigar 580.000 kr. arligt fra 2024, hvoraf 366.000 kr. bruges til
interne omprioriteringer inden for udvalgets omrade. De gvrige 214.000 kr. bruges til initiativer
pa tveers i den kommunale organisation.

Puljen til kulturelle foreninger reduceres med 50.000 kr. arligt fra 2024. Herefter udger puljen
110.000 kr. arligt, og det er saledes fortsat muligt at imedekomme ansggninger.
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Fritids- og Idreetsudvalget

44. Under Folkeoplysningsomradet har en raekke puljer haft mindreforbrug igennem de seneste
ar. Derfor reduceres puljerne med 160.000 kr. arligt fra 2024, hvoraf 35.000 kr. bruges til
interne omprioriteringer pa omradet. De gvrige 125.000 kr. bidrager til finansiering af
initiativer pa tveers af den kommunale organisation. Puljerne har hermed et budget svarende
til det forventede forbrug fremover.

45. Udgar.

45a. Fritids- og Idreetsudvalget har besluttet at en fremtidig aftale med AB A/S alene skal
baseres pa keb af aktiviteter (05.09.2023, punkt 5). Derved frigeres 160.000 kr. arligt i
forhold til den hidtidige partnerskabsaftale. Midlerne tilfares "Puljen til 22ndrede
brugerbehov”, jf. punkt 14a.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget

46. Renggringsfrekvensen i plejeboligerne aendres saledes, at beboerne i plejeboligerne
sidestilles med borgere, der modtager praktisk hjeelp i hjemmeplejen. Det betyder, at
frekvensen andres fra at veere ugentlig til fremadrettet at veere to gange manedligt. Skift af
sengetgj indgar ikke i rengeringsindsatsen, men foretages i forbindelse med den personlige
pleje. Der vil dog fortsat vaere mulighed for at borgere med sezerlige behov kan fa udfert
rengering hyppigere. £ndring af rengeringsfrekvensen friger 2,75 mio. kr. arligt fra 2024 og
frem.

47. Udgar.

48. Budgettet til aktiviteter i regi af klippekortsordningen pa hjemmeplejeomradet nulstilles.
Derved frigares 522.000 kr. arligt fra 2024 og frem. Klippekortsordningen pa
hjemmeplejeomradet blev indfgrt i finansloven for 2017, hvor de svageste
hjemmehjaelpsmodtagere fik en halv times ekstra personlig hjeelp og stgtte om ugen til
selvvalgt aktivitet. Dette tilbud ophgrer i Gladsaxe fra 2024.

49. Fra 2024 skal alle borgere, der er visiteret til rengering, anskaffe en robotstavsuger. Det kan
bidrage til et ggre en del borgere selvhjulpne, eller delvist selvhjulpne. Samtidig vil brug af en
robotstevsuger afkorte de hjiemmehjaelpsbes@g, hvor rengering indgar i besgget, og saledes
frigive medarbejderressourcer til andre opgaver i hjemmeplejen. Ordningen indfases, sa der
frigives 250.000 kr. i 2024, 500.000 kr. i 2025 og 1 mio. kr. arligt fra 2026 og frem.

Side 19



50.

51.

Psykiatri- og Handicapudvalget

Den socialpaedagogiske indsats til borgere i eget hjem videreudvikles, sa der kommer starre
bredde i tilbuddene og mere fleksibel statte til den enkelte borger. Det kan blandt forebygge,
at borgere skal visiteres til botilbud. Det forventes, at der arligt vil veere to borgere, som
fremover vil fa en indsats i eget hjem fremfor botilbud. Effekten af mere differentierede tilbud
til borgerne og den synergieffekt, der ligger i at udnytte kompetencer og ressourcer mere pa
tveers af bade handicap- og psykiatriomradet frigiver 1,66 mio. kr. arligt fra 2024 og frem.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget

Der er faerre unge pa den Forberedende Grunduddannelse (FGU) end forudsat af
Barne- og Undervisningsministeriet. Der forventes aktuelt ikke et stigende antal FGU- elever,
og derfor tilpasses budgettet med 4 mio. kr. arligt fra 2024 og frem.

Side 20



52.
53.
54.
55.
56.

57.

58.
59.
60.

61.
62.

63.

64.
65.

66.

67.

Nye og @ndrede anlagsprojekter

i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Trafik- og Teknikudvalget 0 0 1.000 1.000
Stibelysning, Kagsaparken 1.000 1.000
Cykel- og forgaengerbro over Hilleradmotorvejen 0
Ringbo - stier og byrum
Veerebro Park - forbindelser 0 0
Trafikale omlzegninger i Bagsveerd afledt af 0 0
Byudvikling i Bagsveerd
Klima- og Miljeudvalget 0 0 0 1.979
Opgaver og aktiviteter, regnvandsseparering 1.979
Barne- og Undervisningsudvalget 10.500 33.000 43.000 44.000
Tresporet skole inkl. udearealer (Ringbo) 0 5.000 15.000 26.000
Skole Idreetssal/multisal 0 0 0 0
Flytning af gruppeordning fra Skovbrynet Skole til 0 0 0 0
Stengard Skole
Idreetsfacilitet pa Gladsaxe Skole 4.000
Nyt bgrnehus ved Skovbrynet Skole 6.000 28.000 28.000 18.000
Nedrivning af Bakkeskolen 0
Flytning og nyindretning af Bakkeskolen 0 0 0 0
Toiletfacilitet i Hoje Gladsaxeparken 500
Kulturudvalget 0 2000 10.000 35.000
Bibliotek mm. 0 2.000 10.000 35.000
Fritids- og Idreetsudvalget 0 0 0 0
Atletikhal 0 0 0 0
| alt 10.500 35.000 54.000 81.979

Note: Udgifterne til flere af de ovenstaende projekter finansieres helt eller delvist i budgetperioden
med viderefgrte midler fra 2023 fra "Puljen til strategiske investeringer i kernevelfeerd". Det geelder
for de projekter, hvor der star 0 som udgift (punkterne 53, 54, 55, 56, 59, 60, 63, 64 og 67). Der
henvises til 15-arsoversigten, bilag 2, for et overblik over aendringerne.
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52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

Bemaerkninger til nye og andrede anlagsprojekter:

Trafik- og Teknikudvalget

Der afseaettes yderligere 1,0 mio. kr. i 2026 og 2027 til genetablering af ny og energioptimeret
stibelysning ved Kagsaparken. Stibelysningen bidrager til gode og trygge forhold for cyklister
og fodgeengere.

Opsparingen i "Puljen til strategiske investeringer i kernevelfeerd" udmgntes til konkrete
projekter, som understatter Byradets beslutninger om et nyt kvarter i Ringbo og
helhedsplanen for Vaerebro. Der disponeres 1 mio. kr. i budgetperioden fra de viderefgrte
midler fra 2023 til en cykel- og fodgaengerbro over Hilleradmotorvejen. Disponeringen fremgar
af 15-arsoversigten bilag 2 og 2a.

Opsparingen i "Puljen til strategiske investeringer i kernevelfeerd" udmgntes til konkrete
projekter, som understatter Byradets beslutninger om et nyt kvarter i Ringbo og
helhedsplanen for Vaerebro. Der disponeres 2 mio. kr. i budgetperioden fra de viderefgrte
midler fra 2023 til stier og byrum i omkring Ringbo. Disponeringen fremgar af 15-
arsoversigten bilag 2 og 2a.

Opsparingen i "Puljen til strategiske investeringer i kernevelfeerd" udmentes til konkrete
projekter, som understgtter Byradets beslutninger om et nyt kvarter i Ringbo og
helhedsplanen for Vaerebro. Der disponeres 11 mio. kr. i budgetperioden fra de viderefarte
midler fra 2023 til stiforbindelser i Veerebro. Disponeringen fremgar af 15-arsoversigten bilag
2 og 2a.

Opsparingen i "Puljen til strategiske investeringer i kernevelfeerd" udmgntes til konkrete
projekter, som understatter Byradets beslutninger om et nyt kvarter i Ringbo og
helhedsplanen for Veerebro. Der disponeres 3 mio. kr. i budgetperioden fra de viderefgrte
midler fra 2023 til trafikale omleegninger i Bagsveaerd. Disponeringen fremgar af 15-
arsoversigten bilag 2 og 2a.

Klima- og Miljoudvalget

Opgaven med udarbejdelse af omradeplaner og analyser, som skal sikre et korrekt grundlag
for kommende separering af regnvand og radgivning til borgere og virksomheder, fortsaetter i
2027, hvor der er afsat 1,98 mio. kr.

Borne- og Undervisningsudvalget

Opsparingen i "Puljen til strategiske investeringer i kernevelfaerd" udmgntes til konkrete
projekter, som understgtter Byradets beslutninger om et nyt kvarter i Ringbo og
helhedsplanen for Vaerebro. Der afseettes 5 mio. kr. i 2025, 15 mio. kr. i 2026 og 26 mio. kr. i
2027 til en ny tresporet skole pa grunden ved Ringbo. Derudover disponeres der 2 mio. kr. i
budgetperioden fra de viderefarte midler fra 2023 til projektet. Disponeringen fremgar af 15-
arsoversigten bilag 2 og 2a.
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59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

Opsparingen i "Puljen til strategiske investeringer i kernevelfeerd" udmgntes til konkrete
projekter, som understatter Byradets beslutninger om et nyt kvarter i Ringbo og
helhedsplanen for Veerebro. Der disponeres 9 mio. kr. i budgetperioden fra de viderefgrte
midler fra 2023 til projektet til en multisal i tilknytning til skolen pa Ringbogrunden.
Disponeringen fremgar af 15-arsoversigten bilag 2 og 2a.

| forbindelse med at Skovbrynet Skole skal afvikles, flyttes gruppeordningen til bgrn med
sveere generelle indleeringsvanskeligheder til Stengard Skole. Der opfares en ny flgij il
skolens almene elever og gruppeordningen indrettes i de eksisterende bygninger. Bade
tilbygning og indretning for gruppeordningen fglger principperne i funktionsprogrammet for
skolebyggerier i Gladsaxe Kommune med tilhgrende arealparadigme, som er besluttet af
Barne- og Undervisningsudvalget 06.02.2020, punkt 2. Der disponeres 20 mio. kr. i
budgetperioden fra de videreferte midler fra 2023 til gruppeordningen. Disponeringen fremgar
af 15-arsoversigten bilag 2 og 2a.

Der opfares en ny idraetssal pa Gladsaxe Skole. Kravene til byggeri er dog aendret siden
bevillingen oprindeligt blev givet. Der afsaettes 4 mio. kr. i 2024 til at imgdekomme
prisstigninger og @gede krav til blandt andet regnvandshandtering og skybrudssikring.

Som en del af den bygningsfysiske helhedsplan for Veerebro Park er det besluttet at bygge et
nyt 8 gruppers barnehus pa kommunens egne arealer ved Skovbrynet Skole (BUU
05.01.2023, punkt 1). Det nye barnehus skal erstatte de tre nuvaerende bagrnehuse i omradet
(Poplen, Bakken og Junibakken), og skal understatte mangfoldighed for hele omradet. Der
afsaettes 6 mio. kr. i 2024, 28 mio. kr. i 2025 og 2026 og 18 mio. kr. i 2027 til etablering af
barnehuset.

Opsparingen i "Puljen til strategiske investeringer i kernevelfaerd" udmgntes til konkrete
projekter, som understgtter Byradets beslutninger om et nyt kvarter i Ringbo og
helhedsplanen for Vaerebro. Der disponeres 31 mio. kr. i budgetperioden fra de viderefarte
midler fra 2023 til nedrivning af Bakkeskolen. Disponeringen fremgar af 15-arsoversigten
bilag 2 og 2a.

Bakkeskolens helhedstilbud til barn med svaer autisme, forsinket udvikling og sansemaessige
udfordringer flyttes til en ny placering ved Markhgj Park. Der disponeres 34 mio. kr. i
budgetperioden fra de viderefarte midler fra 2023 til flytning og nyindretning af Bakkeskolen.
Disponeringen fremgar af 15-arsoversigten bilag 2 og 2a.

For at understatte et aktivt udeliv for bade barn og voksne borgere etableres der
naturformidlingsaktiviteter med shelters og balplads ved bgrnehuset Mosen i Hgje Gladsaxe
Park (BUU 03.06.2023, punkt 12). Der afsaettes 500.000 kr. til etablering af toiletfacilitet,
saledes at der er offentlig adgang til toilet og vand for de borgere, som benytter faciliteterne i
omradet.
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66.

67.

Kulturudvalget

Opsparingen i "Puljen til strategiske investeringer i kernevelfeerd" udmgntes til konkrete
projekter, som understatter Byradets beslutninger om et nyt kvarter i Ringbo og
helhedsplanen for Veerebro. Der afseettes 2 mio. kr. i 2025, 10 mio. kr. i 2026 og 35 mio. kr. i
2027 til et nyt bibliotekstilbud i Veerebro.

Fritids- og Idreetsudvalget

Opsparingen i "Puljen til strategiske investeringer i kernevelfeerd" udmgntes til konkrete
projekter, som understatter Byradets beslutninger om et nyt kvarter i Ringbo og
helhedsplanen for Vaerebro. Der disponeres 15 mio. kr. i budgetperioden fra de videreforte
midler fra 2023 til en ny atletikfacilitet pa grunden ved Ringbo. Disponeringen fremgar af 15-
arsoversigten bilag 2 og 2a.
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Rebudgettering og finansiering af nye og endrede anlaegsprojekter

i 1.000 kr.
2024 2025 2026 2027

Okonomiudvalget -45.928 4.698 -158.064 -171.109
68. Den strategiske pulje til investeringer i kernevelfaerd

udmentes -9.428 -38.802 -161.564 -174.609
69. Rebudgettering af Bagsveerd i udvikling 3.500 3.500 3.500 3.500
69a. Teknisk rebudgettering -40.000 40.000

Trafik- og Teknikudvalget 0 -1.132 -19.327 0
70. Udseettelse af anden fase af Sgborg Hovedgade -1.132  -19.327

Boarne- og Undervisningsudvalget -77.240 -23.095 65.324 -52.969
71.  Revideret tidsplan for Ny Kildebo -16.420 -18.290 -17.001 -4.830
72.  Forskydninger af projekter vedr. fremtidens -60.820 -4.805 82.325 -48.139

leeringsmiljger

Fritids- og Idraetsudvalget -1.042  1.042 0 0
73. Rebudgettering af Pitstop/slagsportscenter ved

Skovbrynets Station -1.042 1.042

Sundhed- og Rehabiliteringsudvalget 0 0 -18.306 0
74.  Planlagt nedrivning af flgj C af Kildegarden udgar -18.306

Psykiatri- og Handicapudvalget 1.563 -3.645 -76.543 0
75. Udskydelse af Ungehus -1.563 -3.645 -76.543

1 alt -125.772 -22.132 -206.917 -224.079
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Bemarkninger til rebudgettering og finansiering af nye og &endrede anlaegsprojekter

68. Gladsaxe Kommune sparer op lgbende i "Den strategiske pulje til investeringer i
kernevelfaerd". Puljen udmgntes med 9,428 mio. kr. i 2024, 38,802 mio. kr. i 2025, 161,564
mio. kr. i 2026 og 174,609 mio. kr. i 2027 til finansiering af Byradets planlagte
anleegsprojekter.

69. Der sker en rebudgettering med 3,5 mio. kr. arligt fra 2024 til 2027 af allerede afsatte midler til
intern projektstyring i forbindelse med "Bagsveerd i udvikling".

69a. Der foretages en teknisk rebudgettering af anlag pa -40 mio. kr. i 2024 og +40 mio. kr. i
2025. Dermed tages der hgjde for eventuelle tidsforskydninger i forhold til, hvornar de
konkrete regninger betales for de planlagte projekter i 2024.

Trafik- og Teknikudvalget

70. Fase 1 iforsk@nnelse af Sgborg Hovedgade er i fuld gang. Det var oprindeligt planlagt, at
fase 2 skulle starte op 2025 og 2026. Denne fase udskydes forelgbig til 2033. Herved friggres
1,132 mio. kr. i 2025 og 19,327 mio. kr. i 2026. |1 2026 sker der en vurdering af, om projektet
kan fremskyndes, hvis der kan findes midler og ramme hertil.

Barne- og Undervisningsudvalget

71. Byggeriet af barnehuset Ny Kildebo udskydes, sa det fgrst pabegyndes i 2032. Derved
frigares der 16,42 mio. kr. i 2024, 18,290 mio. kr. i 2025, 17,001 mio. kr. i 2026 og 4,830 mio.
kr. i 2027. Midlerne bruges til feerdiggerelse af de avrige projekter i Dagtilbudsstrategi 2 i
budgetperioden, jf. 15-arsoversigten.

72. Der sker en forskydning af projekter vedr. fremtidens skole. Det betyder konkret en
rebudgettering til moderniseringen af Sgborg Skole, og at de afsatte midler til lseringsmiljger
pa Stengard skole udgar, da udvikling af laeringsmiljget pa skolen er omfattet af andre
projekter blandt andet flytning af gruppeordningen, jf. punkt 60.

Fritids- og Idreetsudvalget
73. Projektet med etablering af et Pitstop ved Skovbrynet Station udskydes til 2025. Derved
flyttes der 1,042 mio. kr. fra 2024 til 2025.

Sundhed- og Rehabiliteringsudvalget
74. Det var forudsat, at flgaj C pa Kildegarden skulle nedrives i 2026. | stedet for nedrivning bruges
bygningen fremover til andre formal. Derved frigares 18,306 mio. kr. i 2026.

Psykiatri- og Handicapudvalget
75. Etableringen af et nyt Ungehus udskydes til 2032. Derved friggres 1,563 mio. kr. i 2024,
3,645 mio. kr. i 2025 og 76,543 mio. kr. i 2026.

Side 26



76.
77.
78.

79.
80.
81.

82.

AEndringer pa finansieringssiden

i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Okonomiudvalget

Lan renovationsomradet -83.312 -14.580

Afdrag renovationsomradet 1.200 5100 5.300 5.400
Renter renovationsomradet 500 1.800 1.700 1.500
Hovedstadens Letbane 13.000 18.000 18.000
Nye skon for ejendomsskatterne 7.879 12.916 661 -7.071
Tilskuds- og udligningseffekt af de nye skan m.m -8.604 -8.604 -8.604 -8.604
Tilskudseffekt af regeringens ekstra tilskud il 0 -5520 4.444 11.111
kommuner

I alt -82.337 4112 21.501 20.336

Bemarkninger til finansieringsmuligheder pa anlagsbudgettet:

76.- | budget 2023-2026 blev det besluttet, at kabet af el renovationsbiler mv. i 2024 og 2025 pa i

78. alt 98 mio. kr. skulle finansieres via mellemvaerende mellem kommunen og
renovationsomradet. Denne beslutning eendres, sadan at kgbet i stedet finansieres via
lanoptag for derigennem at frigare likviditet til det @vrige anleegsprogram. Lanet medferer
udgifter til henholdsvis afdrag og renter.

79. | forbindelse med ibrugtagningen af letbanen skal kommunen betale et ekstra bidrag til
Hovedstadens Letbane pa 13 mio. kr. i 2025 og 18 mio. kr. fra 2026 og frem.

80. Indenrigs- og Sundhedsministeriet har udsendt nye sken for kommunens indtagter
for ejendomsskatter (grundskyld og dakningsafgift) for perioden 2024-2027.

81. Regeringen har (25.08.2023) meddelt, at kommunerne tildeles 650 mio. kr. ekstra i
bloktilskud, og dermed serviceramme, i forbindelse med finanslovsforslaget for 2024.
Servicerammelgftet for Gladsaxe Kommune er pa 8,6 mio. kr. arligt.

82. De nye skeon for grundskyld indgar i udligningssystemet. Tilskuds- og udligningseffekt

af de nye skon indarbejdes for perioden 2024-2027.
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Resultatopgorelse 2024-2027

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
I. Det skattefinansierede omrade

Skatter 4974421 5117.382 5.401.941 5.612.359
Tilskud og udligning 557.386  658.302 692.789 759.648
Indteegter i alt 5.5631.807 5.775.684 6.094.729  6.372.007
Driftsbudget (netto) 5.259.801 5.216.454 5.223.708 5.246.655
P/l-regulering 229.524 469.799 723.478
Driftsresultat 272.006  329.706 401.222 401.874
Anlzegsbudget skattefinansierede bruttoudgifter 461.387  588.509 332.876 188.895
Anlaegsbudget takstfinansiererede bruttoudgifter

Anlzegsbudget indteegter 1.238 1.501 632 632
P/l-regulering 25.828 29.881 25.960
Drifts- og anlaegsresultat i alt -188.143  -283.130 39.097 187.651
Renter (indtaegter) 17.559 15.005 12.115 10.815
Resultat af det skattefinansierede omrade -170.584 -268.125 51.212 198.466
Strukturel balance (driftsresultat + renter) 289.565  344.711 413.337 412.689
Il. Forsyningsomradet (fjernvarme og renovation)

Driftsresultat (overskud) 38.728 34.791 37.962 38.538
P/I-regulering (indtaegter) 1.531 3.414 5.314
Renter(indtaegter) 2.601 3.400 3.600 3.100
Anlzegsudgifter 219.531 42.260 0 0
P/l-regulering 1.859 0 0
Resultat af forsyningsomradet -178.202 -4.397 44.976 46.952
Arets resultat i alt -348.786  -272.522 96.188 245.418
Finansieringsoversigt 2024-2027

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arets resultat -348.786  -272.522 96.188 245.418
Likviditetsopsparing vedr. radighedsbelgb 59.840 4.714 -146.155 -145.068
Lanoptagelse, skattefinansieret omrade 0 0 0 0
Lanoptagelse, forsyningsomradet 201.369 34.844 0 0
Afdrag pa lan, skattefinansieret omrade 51.276 49.183 47.769 47 144
Afdrag pa lan, forsyningsomradet 34.255 45.900 48.471 49.246
@vrige finansforskydninger 35.784 11.089 11.401 11.720
Likviditetsforbrug i alt 208.892  339.137 157.608 7.760
Gennemsnitlig likviditet 788.712  514.519 266.058 183.578
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Hovedoversigt i borgmesterens oplag 2024-2027

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Driftsvirksomhed 5.221.073 5.181.663 5.185.746 5.208.117
Anlaegsvirksomhed 679.680 629.267 332.245 188.263
Drift- og anleeg i alt 5.900.753 5.810.930 5.517.990 5.396.380
P/l-regulering 255.681 496.266 744124
Finansiering:

- renter -20.160 -18.405 -15.715 -13.915
- finansforskydninger 35.784 11.089 11.401 11.720
- afdrag pa lan 85.531 95.083 96.240 96.390
- optagne lan -201.369 -34.844 0 0
- generelle tilskud -557.386 -658.302 -692.789 -759.648
- skatter -4.974.421 -5117.382 -5.401.941 -5.612.359
Finansiering i alt -5.632.021  -5.722.760 -6.002.803 -6.277.811
Likviditetsforbrug jf. budget 268.732 343.851 11.453 -137.308
Likviditetsforbrug vedr. radighedsbelgb -59.840 -4.714 146.155 145.068
Likviditetsforbrug i alt 208.892 339.137 157.608 7.760
Gennemsnitlig likviditet

1 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gennemsnitlig likviditet 788.712 514.519 266.058 183.578
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