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Hovedoversigt til regnskab

Hovedoversigt til regnskab giver et summarisk overblik over
regnskabsarets aktiviteter.

Hovedoversigten er opstillet i falgende orden:

Driftsvirksomhed
Anlaegsvirksomhed
Renter
Finansforskydninger
Afdrag pa lan
Finansiering

Tmoow>»

Summen af posterne A til E finansieres under ét af post F.



A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkl refusion)
0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
Heraf refusion

1. Forsyningsvirksomheder m.v.

2. Transport og infrastruktur

3. Undervisning og kultur

Heraf refusion

4. Sundhedsomradet

5. Sociale opgaver og beskaeftigelse
Heraf refusion

6. Feellesudgifter og administration mv.
Driftsvirksomhed i alt

Heraf refusion

. ANLAGSVIRKSOMHED

. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
. Forsyningsvirksomheder m.v.

. Transport og infrastruktur

. Undervisning og kultur

. Sundhedsomradet

. Sociale opgaver og beskzftigelse

. Fellesudgifter og administration mv.
Anlaegsvirksomhed i alt

B.
0
1
2
3
4
5
6

C. RENTER (7.22.05 - 7.58.78]

D. BALANCEFORSKYDNINGER

Forggelse i likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11,
@vrige balanceforskydninger (8.25.12 - 8.52.62)
Balanceforskydninger i alt

E. AFDRAG PA LAN (8.55.63 - 8.55.79)
SUM (A+B+C+D+E)

F. FINANSIERING

Forbrug af likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11)
Optagne lan (8.55.63 - 8.55.79;

Tilskud og udligning (7.62.80 - 7.62.86)
Refusion af kgbsmoms (7.65.87)

Skatter (7.68.90 - 7.68.96)

Finansiering i alt

BALANCE

Regnskab Vedtaget budget Tilleegsbevillinger
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
116.054 -41.921 122.414 -40.442 2.843 -778
-252 -1.109
174.300 -189.594 185.479 -193.006 939 2.053
85.126 -6.146 90.899 -4.633 13.022 -304
1.018.763 -171.917 1.007.705 -147.465 20.931 -8.973
-427 -241 -1
380.116 -7.947 404.922 -4.783 180 2
3.100.742 -918.647 3.027.451 -858.990 95.151 -17.373
-247.496 -268.199 -18
600.142 -66.156 616.415 -42.334 43.768 -6.717
5.475.243 -1.402.328 5.455.284 -1.291.652 176.834 -32.089
-248.175 -268.440 -1.128
57.556 -17.474 42.037 127.166 -21.801
50.120 668 87.266 -3.299 18.422 4.793
51.162 -1.178 67.250 57.724 -10.512
44.175 60.125 -500 83.590
1.900 1.903
46.406 -2.889 36.960 75.784 -4.088
13.938 448 10.744 13.198 448
265.258 -20.425 304.382 -3.799 377.788 -31.159
21.053 -29.900 18.931 -25.666
183.221 23.179
-6.425 -11.260 67.119 -44.745 -25.808
176.795 -11.260 90.298 -44.745 -25.808
67.199 65.865
6.005.549 -1.463.914 5.934.760 -1.365.862 554.622 -89.055
-483.543
-24.246 -84.852 17.976
222.096 -867.984 167.411 -790.872
-5.102
-408.465 -3.457.934 -3.860.585
-191.471 -4.350.164 167.411 -4.736.310 -465.566
5.814.078 -5.814.078 6.102.172 -6.102.172 554.622 -554.622




Drift



@konomiudvalget

@konomiudvalget varetager den overordnede styring af Gladsaxe Kommunes gkonomi. @kono-
miudvalget er ogsa ansvarlig for de fleste administrative forhold inden for samtlige af kommu-
nens administrationsomrader. @konomiudvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kom-
munens betalings- og regnskabsopgaver, Ign- og personaleforhold samt kommunens planlaeg-
ning. Den overordnede opgave for administrationen er betjening af Byradet herunder @konomi-
udvalg og fagudvalg samt Gladsaxe Kommunes borgere og virksomheder. Administration af de

takstfinansierede tilbud er samlet under @konomiudvalget.

@konomiudvalgets bevillingsomrader:
Politisk og administrativ organisation

Forsyningsvirksomheder

Regnskabsresultat pa bevillingsomrader

Vedtaget Korrigeret Regnskab Forskel Forskel
budget 2017 | budget 2017 2017 vedtaget korrigeret
budget budget
001 Pkonomiudvalget, Total 612.448 669.394 567.365 45.083 102.029
01 Politisk og administrativ 611.372 663.759 565.469 45.903 98.290
organisation
02 Forsyningsvirksomheder 1.076 5.635 1.897 -820 3.739

Note: Forskel angives som mindre- (+) /merforbrug (-)

Det vedtagne budget udgjorde 612,5 mio. kr., mens forbruget blev 567,4 mio. kr.
Mindreforbruget i forhold til vedtaget budget er dermed 45,1 mio. kr. Der er viderefgrt
driftsmidler fra 2016 pa i alt 60,6 mio. kr. Derudover er der givet tillegsbevilling pa -3,7 mio. kr.
Det korrigerede budget udggr saledes 669,4 mio. kr. Mindreforbruget opgjort i forhold til
korrigeret budget er 102,0 mio. kr.

De vaesentligste tilleegsbevillinger pa @konomiudvalget budgetomrade er udmgntning af pulje pa
5,0 mio. kr. til flygtninge, opjustering af vaekstpulje pa 1,6 mio. kr., @&ndring af arets pris- og
Ignniveau med -1,0 mio. kr. , #ggning af integrationsindsatsen med 1,1 mio. kr., forhgjelse af
vederlag til Byradets medlemmer pa 1,0 mio. kr. samt finansiering af anlagsprojekt pa 1,0 mio.
kr. til ny teknik i Byradssalen.

Det samlede mindreforbrug kan fortrinsvis henfgres til omradet Administrative udgifter og
indtaegter. Her var der afsat en pulje pa 31,3 mio. kr. Der blev ikke brug for denne pulje, sdledes
at forbrug af viderefgrte midler kunne rummes indenfor servicerammen.

Endvidere kan naevnes, at der blev mindreforbrug til tienestemandspension pa i alt 12,5 mio. kr.
Pa det gvrige udvalgsomrade er der bade omrader med begraenset merforbrug og begraenset

mindreforbrug, men samlet set er der et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr., som beskrives i de
efterfglgende regnskabsforklaringer.



POLITISK OG ADMINISTRATIV ORGANISATION

Dette bevillingsomrdde omfatter:

Politisk organisation og venskabsbysamarbejde
Administrative udgifter og indtaegter
Ejendomsdrift og -vedligeholdelse

Regnskabsresultat for Politisk og administrativ organisation

Vedtaget Korrigeret Regnskab 2017 Forskel Forskel

budget 2017 budget 2017 vedtaget budget korrigeret
Netto 1.000 Kr. budget
01 Politisk og
administrativ organisation
Total 611.372 663.759 565.469 45,903 98.290
01 Politisk organisation og
venskabsbysamarbejde 11.468 12.277 12.905 -1.438 -628
02 Administrative udgifter og
indtaegter 505.421 557.862 461.251 44171 96.611
03 Ejendomsdrift og -
vedligeholdelse 94.483 93.620 91.313 3.170 2.307

Note: Forskel angives som mindre- (+) /merforbrug (-)

Det vedtagne budget udgjorde 611,4 mio. kr., og forbruget var 565,5 mio. kr. Mindreforbruget i
forhold til vedtaget budget er dermed 45,9 mio. kr. Der er viderefgrt driftsmidler fra 2016 pa i alt
56,1 mio. kr. Derudover er der givet tillaagsbevilling pa -3,7 mio. kr., hvoraf de vaesentligste er
navnt ovenfor. Det korrigerede budget udggr 663,8 mio. kr. Mindreforbruget opgjort i forhold
til korrigeret budget er pa 98,3 kr.

POLITISK ORGANISATION OG VENSKABSBYSAMARBEJDE
Afgraensning af omrddet

| kontoplanen er omradet afgraenset saledes:
001.01.01.001 Politisk organisation

001.01.01.002 Venskabsbysamarbejde

Regnskabsresultat for Politisk organisation og venskabsbysamarbejde

Vedtaget Korrigeret Regnskab Forskel Forskel
budget 2017 | budget 2017 2017 vedtaget korrigeret
Netto 1.000 Kr. budget budget
01 Politisk organisation og 11.468 12.277 12.905 -1.438 -628
venskabsbysamarbejde Total
001 Politisk organisation 10.898 11.708 12.636 -1.738 -928
002 Venskabsbysamarbejde 570 569 269 300 300

Sdadan gik dret

POLITISK ORGANISATION

Politisk organisation omfatter bl.a. udgifter til partistgtte, udgifter der knytter sig til byrads-
medlemmer, kommunens repraesentation, diseter til medlemmer valgt af Byradet til kommis-
sioner, rad og naevn samt udgifter i forbindelse med afholdelse af valg og folkeafstemninger.




Det vedtagne budget udgjorde 10,9 mio. kr., og forbruget var 12,6 mio. kr. Merforbruget i
forhold til vedtaget budget er dermed 1,7 mio. kr. Det korrigerede budget udggr 11,7 mio. kr.
Merforbruget opgjort i forhold til korrigeret budget er pa 0,9 mio. kr.

Merforbruget skyldes fortrinsvis, at der har veeret afholdt udgifter til eftervederlag og
borgmestervederlag til afgaet borgmester i 2017. Disse udgifter var ikke forudset ved
budgetlaegningen. Endvidere blev der merudgifter til indkgb af it til byradsmedlemmer, der er
valgt til Gladsaxe Byrad fra 1.1.2018.

VENSKABSBYSAMARBEJDE

Omradet omfatter internationalt samarbejde med udgangspunkt i aktiviteter med kommunens
17 venskabsbyer i 15 lande. Sekretariatet vejleder borgere, ansatte og politikere samt formidler
kontakt til tilsvarende grupper i venskabsbyerne. Desuden star sekretariatet blandt andet for
planlaegning af studieture og gennemfgrelse af officielle besgg.

Det vedtagne budget udgjorde 0,6 mio., og forbruget var 0,3 mio. kr. Mindreforbruget i forhold
til vedtaget budget er dermed 0,3 mio. kr. Der er ingen budgetmaessige andringer.

Der arbejdes pa at fastholde og malrette kommunens internationale engagement og s@ge at
engagere kommunens borgere mest muligt i venskabsbysamarbejdet.

Aktiviteten i 2017 blev ekstraordinaer lav. Budgettets st@rrelse vil blive revurderet fremadrettet.

ADMINISTRATIVE UDGIFTER OG INDTAGTER
Afgreaensning af omrddet

| kontoplanen er omradet afgraenset saledes:
001.01.02.001 Central administration
001.01.02.002 Redningsberedskab
001.01.02.004 Takstfinansierede tilbud

Regnskabsresultat for Administrative udgifter og indtaegter

Vedtaget Korrigeret Regnskab Forskel Forskel
budget 2017 | budget 2017 2017 vedtaget korrigeret

Netto 1.000 Kr. budget budget
02 Administrative udgifter og 505.421 557.862 461.251 44.171 96.611
indteegter Total
001 Central administration 515.749 567.593 471.876 43.873 95.717
002 Redningsberedskab 16.102 16.643 15.888 214 756
004 Takstfinansierede tilbud -26.430 -26.374 -26.513 83 138

Note: Forskel angives som mindre- (+) /merforbrug (-)

Det vedtagne budget udgjorde 505,4 mio. kr., og forbruget var 461,3 mio. kr. Mindreforbruget i
forhold til vedtaget budget er dermed 44,2 mio. Der er viderefgrt driftsmidler fra 2016 pa i alt
57,1 mio. kr. Derudover er der givet tilleegsbevillinger pa i alt -4,8 mio. kr., hvoraf de vaesentligste
er navnt ovenfor. Der er omplaceret budget pa 0,1 mio. kr. Det korrigerede budget udggr 557,9
mio. kr. Mindreforbruget opgjort i forhold til korrigeret budget er pa 96,6 mio.



Beskrivelser af aendringer i budget samt regnskabsforklaringer for Administrative udgifter og ind-
taegter, fremgar af beskrivelserne under Central administration, Redningsberedskab og Takstfi-
nansierede tilbud.

Sdadan gik dret
Beskrivelser af @ndringer i budget samt regnskabsforklaringer for Central administration frem-
gar af beskrivelserne under de forskellige omrader og forvaltninger.

CENTRAL ADMINISTRATION

Kommunens centrale administration er opdelt i Kommunaldirektgrens organisation, Center for
@konomi, Bgrne- og Kulturforvaltningen, By- og Miljgforvaltningen og Social- og Sundhedsfor-
valtningen.

Budgettet omfatter blandt andet Ign og personalerelaterede udgifter til det administrative per-
sonale, pensionsudgifter til tidligere tjenestemaend, udgifter til kontorhold, it, byarkiv, konsu-
lentbistand, datastyret forretningsudvikling, kontingent til kommunale sammenslutninger, revi-
sion, udgifter til kommunens erhvervsrad m.m.

For at styrke borgernes retssikkerhed er der oprettet en stilling som borgerradgiver. Funktionen
blev ved udgangen af 2017 gjort permanent.

Kommunaldirektgrens organisation
Kommunaldirektgrens organisation, der ledes af kommunaldirektgren, omfatter Digitaliserings-
afdelingen, Strategi, Kommunikation og HR samt Byradssekretariatet.

Beskrivelser af aendringer i budget samt regnskabsforklaringer for kommunaldirektgrens organi
sation fremgar af beskrivelserne nedenfor under Digitaliseringsafdelingen, Byradssekretariatet
og Strategi, Kommunikation og HR.

Kommunaldirektgrens omrade
Budgettet bestar af midler til seminarer, mgdevirksomhed m.m. for kommunens gverste leder-
fora.

Det vedtagne budget udgjorde 1,1 mio. kr., og forbruget var pa 0,7 mio. kr. Mindreforbruget i
forhold til vedtaget budget er dermed 0,4 mio. kr. Der er viderefgrt driftsmidler fra 2016 pa 0,2
mio. kr. Der er omplaceret budget pa -0,3 mio. kr. vedr. Gladsaxe Lederseminar, der er overfgrt
til Strategi, Kommunikation og HR. Det korrigerede budget udggr 0,9 mio. kr. Mindreforbruget
opgjort i forhold til korrigeret budget er pa 0,2 mio. kr.

Arsag til mindreforbruget er, at der blev brugt faerre midler til kompetenceudvikling og til direk-
tgrkredsens mgdevirksomhed end, der var afsat i budgettet.

Digitaliseringsafdelingen

Digitaliseringsafdelingen radgiver hele kommunen i valg af it-lgsninger og bidrager til projekter
om implementering af systemer i kommunen. Endvidere udarbejder afdelingen kommunens
overordnede IT-strategi. Digitaliseringsafdelingen varetager indkgb af hardware og kontorplat-
formsystemer samt samarbejder med afdelingerne om indkgb af Igsninger til fagspecifikke opga-
ver. Digitaliseringsafdelingen varetager endvidere drifts- og supportfunktionen for de systemer,
som ikke er outsourcet til andre driftsoperatgrer.



It-udgifterne omfatter bade intern drift af egne systemer og drift hos kommunens facility mana-
gement leverandgrer. Endvidere afholdes her udgifter til licenser, opgraderinger, konsulentassi-
stance, kpb af enkelte nye systemer, netvaerk mv.

It-budgettet afholder endvidere kommunens samlede udgift til kontorplatformen (Office, virus-
skan mv.), bade for skolerne og administrationen. Endvidere afholder budgettet udgifter til ho-
vedparten af KMD-systemerne.

Budget til it-kgb er afsat pa anlaegsbudgettet.

Det vedtagne budget udgjorde 58,9 mio. kr., og forbruget var 60,1 mio. kr. Merforbruget i
forhold til vedtaget budget er dermed 1,2 mio. kr. Der er viderefgrt driftsmidler fra 2016 pa -0,8
mio. kr. Derudover er der givet tillaegsbevilling pa -1,6 mio. kr. til delvis finansiering af ny teknik i
Byradssalen og udbygning af it-infrastruktur. Det korrigerede budget udggr 56,4 mio. kr.
Merforbruget opgjort i forhold til korrigeret budget er pa -3,7 mio. kr.

Merforbruget skyldes udgifter til kommunens kontorplatform Office 365 samt finansiering af
projektudgifter til KMD-monopolbruddet. Merudgifterne kompenseres over arene af gevinster
fra KMD-monopolbruddet.

Byradssekretariatet
Byradssekretariatet varetager sekretariatsbetjening af @konomiudvalget og Byradet. Byradsse-
kretariatet er endvidere sekretariat for borgmester og kommunaldirektgr.

Byradssekretariatet er desuden ansvarlig for administration af @konomiudvalgets udlejnings-
ejendomme, k@b og salg af fast ejendom, stgtte og tilsyn med det almene boligbyggeri, indfrielse
af hjemfaldspligt, kommunens forsikringer, leasing af biler, internationalt samarbejde, byarkiv,
persondatalov, intern it-sikkerhed med videre. Byradssekretariatet giver juridisk radgivning til
hele organisationen.

Beboerklagenaevn, Huslejenaevn og Hegnssyn sekretariatsbetjenes ogsa af Byradssekretariatet.

Det vedtagne budget udgjorde 23,2 mio. kr., og forbruget var 16,8 mio. kr. Mindreforbruget i
forhold til vedtaget budget er dermed 6,4 mio. kr. Der er viderefgrt driftsmidler fra 2016 pa 1,7
mio. kr. Derudover er der givet tillaegsbevilling pa -0,5 mio. kr. til delvis finansiering af ny teknik i
Byradssalen. Der er omplaceret budget for -0,2 mio. kr. Det korrigerede budget udggr 24,2 mio.
kr. Mindreforbruget opgjort i forhold til korrigeret budget er pa 7,4 mio. kr.

Gladsaxe Kommune overgik til at veere selvforsikret pa arbejdsskadeomradet fra 1.1.2017.
Da der ikke blev udbetalt sa meget i skadeserstatning, som der var afsat i budgettet, blev
der et mindreforbrug pa 5,3 mio. kr.

Endvidere var der mindreforbrug pa Ignsum pa 0,5 mio. kr., som er udtryk for vakance i
forbindelse med anszettelse af ny medarbejder til arbejdet med informationssikkerhed.

Oplysninger om det politiske omrade i kommunen er ved at blive udbygget pa kommunens
hjemmeside. De afsatte midler til konsulentbistand i den forbindelse blev stort set ikke brugt, da
opgaven fortrinsvis blev Igst in-house. Der blev saledes et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.



Det var forudsat, at kommunen i 2017 skulle yde stgtte pa 0,2 mio. kr. til renovering af almene
boliger i afd. Mgrkhgjvaenge. Projektet blev efterfglgende aendret af Landsbyggefonden saledes,
at krav om kommunal stgtte bortfaldt.

Der blev feerre udgifter til julebelysningen i 2017, da der kun blev givet tilskud til Sgborg
Handelsforening til en ‘ngdlgsning’ i stedet for tilskuddet til den saedvanlige julebelysning. De
ikke forbrugte midler viderefgres til 2018, hvor de er disponeret til at kunne yde et stgrre tilskud
end saedvanligt til Seborg Handelsforening til indkgb og etablering af ny julebelysning pa Sgborg
Hovedgade.

Andre arsager til det samlede mindreforbrug findes pa juridisk bistand, som ikke budgetteres
konkret samt pa blandt andet ansvarsforsikring.

Strategi, Kommunikation og HR

Strategi, Kommunikation og HR fungerer som sekretariat for Direktgrkredsen og Strategisk
Lederforum og understgtter Direktgrkredsen i forhold til udvikling gennem strategier og
koncepter for den overordnede styring af kommunen.

Afdelingen er ansvarlig for personaleadministration, arbejdsmiljgindsatsen, MED-organisationen,
udarbejdelse af sygefravaersstatistikker samt den tveergdende kompetenceudvikling for kommu-
nens ledere og medarbejdere. Afdelingen arbejder desuden med ledelsesudvikling, lederseminar
og medvirker ved rekruttering af kommunens ledere. Afdelingen sikrer en sammenhang mellem
kommunens overordnede strategier og de konkrete indsatser pa HR-omradet.

Afdelingen har endvidere ansvar for ekstern og intern kommunikation, herunder kommunika-
tionsradgivning og -strategi, og pressearbejde. Foruden presse- og kommunikationsopgaver
omfatter budgettet udgifter til hjemmeside, intranet, tryksager, informationsannoncer, drift af
trykkeri, kommunens papirindkgb m.m.

Det vedtagne budget udgjorde 26,9 mio. kr., og forbruget var 27,2 mio. kr. Merforbruget i
forhold til vedtaget budget er dermed 0,2 mio. kr. Der er viderefgrt driftsmidler fra 2016 pa 4,2
mio. kr. Derudover er der givet tillaegsbevilling pa -0,1 mio. kr. Der er omplaceret budget pa 0,4
mio. kr., som er en fast flytning af budgettet til Gladsaxe Lederseminar. Det korrigerede budget
udger 31,5 mio. kr. Mindre forbruget opgjort i forhold til korrigeret budget er pa 4,3 mio. kr.

Regnskabsresultatet skyldes hovedsageligt et planlagt mindre forbrug pa Strategi, Kommunika-
tion og HR’s Ignbudget, der skal henfgres til delvist ubesatte stillinger i 2017. Mindre forbruget
pa Ipnsummen forventes viderefgrt til efterfglgende ars Ignforbrug.

Der er mindreforbrug pa kompetenceudvikling, som skyldes at planlagte aktiviteter ikke er
gennemfgrt i 2017. Der er mindre forbrug pa lederudvikling, fordi kontraktleverancer pa
ledelsesevaluering er udskudt fra 2017 til primo 2018. Derudover blev Arbejdsmiljpkonferencen
i 2017 billigere end forventet. Endvidere er der et planlagt mindreforbrug pa personaleforums
omrade.

Center for @konomi




Center for @konomi ledes af gkonomidirektgren og bestar af @konomisk Sekretariat, Social Ba-
lance (pulje), Intern Service Gladsaxe (ISG) samt Ejendomscenteret. De 2 sidstnaevnte omraders
funktioner er beskrevet under Ejendomsdrift og — vedligeholdelse.

@konomisk Sekretariat

@konomisk Sekretariat er en stabsfunktion under gkonomidirektgren, som har ansvaret for at
udvikle en gkonomistyring, der understgtter og sikrer rammerne for en effektiv, helhedsoriente-
ret og kvalificeret opgavelgsning. Afdelingen medvirker blandt andet til at sikre stgrre sammen-
hang mellem mal og gkonomiske rammer og bedre dokumentation for opgavelgsningen. Sekre-
tariatet har det overordnede ansvar for Ign, indkgb og udbud, budget- og regnskabsprocessen
samt datadrevet forretningsudvikling. Sekretariatet beskaeftiger sig endvidere med tvaergaende
opgaver som analyser og projekter, formueforvaltning, likviditetsstyring, support samt drift og
udvikling af gkonomisystem og budgetopfplgningssystem, kontakt til revision og banker samt op-
gaver i relation til betaling og opkraevning

1 2017 blev der oprettet en administrativ enhed datadrevet forretningsudvikling, som er foran-
kret i @konomisk Sekretariat.

Den tidligere selvstaendige afdeling Indkgb og Udbud blev i 2017 ogsa er en del af @konomisk Se-
kretariat. Indkgb og Udbud koordinerer og varetager kommunens samlede interesser pa ind-
kgbsomradet, saledes at indkgb ses ud fra en helhedsbetragtning, og samtidig fungerer som rad-
givnings- og konsulentfunktion bade over for indkgbende enheder og for leverandgrer.

@konomisk Sekretariat har i 2017 deltaget i arbejdet med at indfgre robotics (automatiserende
arbejdsgange) pa radhuset.

@konomisk Sekretariat varetager overordnede koordinerende opgaver pa @konomiudvalgets
drifts- og anlaegsomrade i forhold til udvalgets budgetlaegning, budgetopfglgning, regnskabsaf-
laeggelse m.m. @konomisk Sekretariat varetager herudover en raekke pkonomiopgaver for kom-
munaldirektgrens organisation.

En stor del af centerets budget er centrale puljer til faelles formal, der vedrgrer hele organisatio-
nen Gladsaxe Kommune. Det drejer sig blandt andet om tjenestemandspension, barselsrefusion,
diverse lgnpuljer, jubilaaumsgratialer m.v. Der var endvidere afsat en pulje til udgifter til flygt-
ninge, som nu er udmgntet.

Det vedtagne budget udgjorde 204,1 mio. kr., og forbruget var pa 158,8 mio. kr. Mindreforbru-
get i forhold til vedtaget budget er dermed pa 45,4 mio. kr. Der er viderefgrt driftsmidler fra
2016 paialt 11,0 mio. kr. Derudover er der givet tilleegsbevilling pa -5,0 mio. kr., som er udmgnt-
ning af pulje til flygtninge. Endvidere er der omplaceret budget pa 0,2 mio. Det korrigerede bud-
get udgegr herefter 210,2 mio. kr. Mindreforbruget opgjort i forhold til korrigeret budget er pa
51,5 mio. kr.

Den primaere forklaring pa mindreforbruget er, at der var afsat en pulje pa 31,3 mio. kr. til at
imgdega eventuelle sanktioner i forbindelse med overskridelse af servicerammen. Der blev ikke

brug for denne pulje.

En anden vaesentlig arsag er mindreforbrug til tjenestemandspension pa i alt 12,5 mio. kr.
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Ses mindreforbruget opgjort i forhold til det korrigerede budget er der et yderligere mindre-
forbrug pa 7,7 mio. kr., som forklares ved blandt andet et mindreforbrug pa Ignsum og
personalerelaterede udgifter pa 1,6 mio. kr., der er opsparet til nye initiativer.

Omradet Datapraesentation har samlet et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. Mindreforbruget skyldes
primaert forsinkelse af FLIS-implementeringen fra centralt hold. De sidste tre planlagte omrader
forventes dog igangsat i 2018 og 2019.

Der var mindreforbrug til forskellige udgifter pa 2,0 mio. kr., hvoraf 0,7 tilfgres kommunens
kasse, mens resten viderefgres til 2018 til blandt andet udskiftning af dgre fra etagerne til Rad-
hushallen og til en raekke andre mindre bygningsaendringer pa radhuset m.v.

Udgift til Isn i medarbejdergruppen Det rummelige Arbejdsmarked blev 0,6 mio. kr. mindre end
forudsat ved budgetteret, fordi der var afgang fra gruppen i Igbet af aret.

Pa indkgbs og udbudsomradet er der et samlet mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. heraf udggr min-
dreforbrug pa det Ipnsom og personalerelaterede omrade 0,5 mio. kr., som reserveres til ansaet-
telse af studentermedhjzelp i 2018. Endvidere blev der opsparet midler til Gladsaxe Kommunes
udgifter til sekretariatsbistand i 2018 til Spar5-samarbejdet, implementering af nyt udbudssy-
stem samt til gennemgang af en servicerejse, der skal belyse omfang og kvalitet af samarbejdet
mellem indkgb- og udbud og forvaltningerne. Bonus pa kommunens indkgbsaftaler blev 0,5 mio.
kr. stgrre end sk@nnet ved budgetlaegningen. Merindtaegten viderefgres til samme konto i 2018
til impdegaelse af budgetudfordringer de kommende ar.

Social Balance

Social Balances omrade under Center for @konomi bestar af Drift, Projektsekretariat, Strategi for
omdannelse af Vaerebro Park samt Pulje til Social Balance. Ledelsen af Social Balance har vaeret
placeret under Bgrne- og Kulturforvaltningen siden den 1.1.2017. Fra 2018 flyttes Drift samt Pro-
jektsekretariatet fra Center for @konomi til Bgrne- og Kulturforvaltningen. Fra den 1.1.2018 flyt-
tes den Strategiske udviklingsplan fra Center for @konomi til By- og Miljgforvaltningen. Puljen til
Social Balance forbliver under Center for @konomi.

Det vedtagne budget er pa 1,6 mio. kr., der er givet genbevillinger pa 14,6 mio. kr. samt ompla-
ceringer pa 0,16 mio. kr. herefter er det korrigerede budget pa 16,3 mio. kr. Heraf udggr Pulje til
Social Balance 14,0 mio. kr. Det samlede mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget blev
pa 14,3 mio. kr., heraf er 14,0 mio. kr. Pulje til Social Balance. Det resterende mindreforbrug pa
0,3 mio. kr. ligger pa Strategi for omdannelse af Vaerebro Park. Mindreforbruget pa projektet
skal bruges til at deekke de resterende udgifter, som falder i 2018, blandt andet den sidste rate til
Radgiverteamet pa 0,25 mio. kr. Herudover er der en fondsafgift pa 0,18 mio. kr., som skal ind-
betales til SKAT, nar projektet afsluttes i 2018. Der udestar at modtage 3. og 4. rate pa hver 0,25
mio. kr. fra Realdania, som kommer i 2018.

Puljen til indsatser i Hgje Gladsaxe og Veerebro udggr 14,0 mio. kr. Der blev ikke brugt af puljen i
2017, som derfor forventes viderefgrt til 2018, hvor der forelgbig er disponeret 8,5 mio. kr. til
skoleklub i Vaerebro.
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Bgrne- og Kulturforvaltningen

Bgrne- og Kulturforvaltningen ledes af bgrne- og kulturdirektgren og varetager kommunens
tveergdende administrative, koordinerende og radgivende opgaver inden for skoleomradet, dag-
tilbud og sundhed, familie og radgivning, ungeomradet, kultur-, fritids- og idraetsomradet samt
Social Balance. Bgrne- og Kulturforvaltningen betjener de to politiske fagudvalg, Bgrne- og Un-
dervisningsudvalget og Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget og derudover Folkeoplysningsudvalget.
Bgrne- og Kulturforvaltningen bestar af afdelingerne @konomi og Analyse, Sekretariatet og poli-
tisk betjening, Skoleafdelingen, Dagtilbud og sundhed, Familieafdelingen, Kultur, Fritid og Unge
samt Social Balance.

Bgrne- og Kulturforvaltningens administrative opgaver omfatter den styrende og radgivende
funktion i forhold til de decentrale enheder samt bade sektorspecifikke og tveergdende projek-
ter, datadrevet ledelse, strategi- og planopgaver, gkonomistyring, malstyring, budgetlaegning,
budgetopfalgning, regnskab, it-opgaver samt personaleadministration.

Derudover varetager Bgrne- og Kulturforvaltningen bygherreansvar for omradernes anlaegspro-
jekter, lokaleudlan, elevadministration, pladsanvisning, fripladstilskud, opkraevning af foraeldre-
betaling, mellemkommunale refusioner, statslige bidrag til privatskoler, udbetaling af merudgif-
ter inden for det bgrnesociale omrade mv.

Ledelsen af Social Balance er fra 1.1.2017 placeret under Bgrne- og Kulturforvaltningen.

Det vedtagne budget udgjorde 29,2 mio. kr., og forbruget var 28,8 mio. kr. Mindreforbruget i
forhold til vedtaget budget er dermed 0,4 mio. kr. Der er viderefgrt driftsmidler fra 2016 pa i alt
2,2 mio. kr. Det korrigerede budget udggr herefter 31,4 mio. kr. Mindreforbruget opgjort i
forhold til korrigeret budget er pa 2,6 mio. kr.

Mindreforbruget pa 2,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget skyldes bevidst opsparing i
tidligere ar, da kommende ars budgetter er faldende. Mindreforbruget skyldes blandt andet, at
midler disponeret til engangstillaeg i 2017 fgrst udmgntes primo 2018. Derudover er nyindret-
ning af kontorer for enheden datadrevet forretningsudvikling samt 3. afregning af konsulent-
bistand til Pladsanvisningen udskudt til 2018.

By- og Miljgforvaltningen

By- og Miljgforvaltningen ledes af By- og miljgdirektgren og varetager opgaver inden for omra-
derne byplanlzaegning, kollektiv trafik, veje og trafik, beredskab, byggesagsbehandling og ejen-
domsbeskatning, miljg, renovation, vandforsyning, varmeforsyning og spildevand samt erhvervs-
service. Desuden varetages tveergaende projekter som Projektledelse for Ringby/Letbane-
samarbejdet, Hovedstadsregionens kortsamarbejde HRKS og KLIK-O-VAND.

By- og Miljgforvaltningen sekretariatsbetjener de to politiske fagudvalg Trafik- og Teknikudvalget
samt Miljgudvalget.

Det vedtagne budget udgjorde 35,4 mio. kr., og forbruget var 38,6 mio. kr. Merforbruget i for-
hold til vedtaget budget er dermed 3,2 mio. kr. Der er viderefgrt driftsmidler fra 2016 pa i alt
12,4 mio. kr., samt omplaceret budget pa -0,4 mio. kr. Det korrigerede budget udggr 47,4 mio.
kr. Mindreforbruget opgjort i forhold til korrigeret budget er pa 8,7 mio. kr.
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Ca. 3,6 mio. kr. af mindreforbruget, vedrgrer de tveerkommunale projekter, som bliver uddybet i
de naeste afsnit. Mindreforbrugene for projekterne skyldes primaert, at mange af fakturaerne ved-
rgrende 2017 fgrst kommer i 2018. Resten af mindreforbruget skyldes primaert forskellige vakan-
cer.

By- og Miljgforvaltningen feelles formal

Pa det feelles omrade ligger fordelingen af administrationsbidragene vedrgrende forsynings- virk-
somhederne samt en del administrative konti. Desuden varetages tvaergaende projekter som
projektledelse for Ringby/Letbanesamarbejdet, Hovedstadsregionens kortsamarbejde HRKS,
KLIK-O-VAND samt Social Balance.

KLIK-O-VAND er et samarbejde mellem stgrstedelen af kommunerne og forsyningsselskaberne i
Region Hovedstaden om klimatilpasning. Malet er at skabe en vidensbank og feelles Igsninger pa
tveers af kommunegraenserne, sa udfordringerne handteres effektivt og hensigtsmaessigt. Derved
er det malet, at der opnas bedre klimatilpasning og implementering af Igsninger sa kosteffektivt
som muligt. KLIK-O-VAND arbejder med emnerne lovgivning, erfaringsudveksling og kommunika-
tion, beslutningsprocesser og kompetencelgft.

By- og Miljgforvaltningen
By- og Miljgforvaltningen indeholder fglgende afdelinger: Sekretariatet, Byafdelingen og Miljgaf-
delingen.

Sekretariat for Erhverv og vaekst, @konomi og udvikling

Sekretariatet for Erhverv og vaekst, @konomi og udvikling varetager en raekke tvaergaende funkti-
oner i By- og Miljgforvaltningen. Sekretariatet koordinerer betjeningen af politiske udvalg og va-
retager sekretariatsfunktion for Det Grgnne Rad. Forvaltningens gkonomistyring er ogsa foran-
kret her, ligesom personaleadministration, kontraktstyring, kompetence-, ledelses- og organisati-
onsudvikling hgrer under sekretariatets arbejdsomrade. Desuden er udviklingen af Gladsaxe
Kommunes GIS-indsats (geografiske informationssystemer) forankret i sekretariatet. Endelig va-
retages kommunens erhvervsbetjening samt veekstarbejde af sekretariatet.

Byafdelingen

Byggesagsteamet behandler ansggninger om byggetilladelse, hvor der blandt andet tjekkes i for-
hold til lokalplaner og bygningsreglement. Der fgres tilsyn, og stgrre byggesager afsluttes med
tilladelse til ibrugtagning. Afdelingen indberetter til Bygnings- og Boligregistret (BBR), og endyvi-
dere varetages ejendomsbeskatning, skadedyrsbekeempelse, skorstensfejning, mv.

Trafik- og vejteamet varetager myndighedsopgaver inden for omraderne kollektiv trafik, veje og
natur og grgnne omrader. Samtidig forestar afdelingen planlagningen og udviklingen af kommu-
nens vejnet og gvrige infrastruktur.

Byplanteamet varetager opgaver vedrgrende den fysiske udvikling i kommunen. Opgaverne om-
fatter kommuneplan og lokalplaner samt diverse helhedsplaner for afgraensede omrader for ek-

sempel helhedsplan for omdannelse af Gladsaxe Erhvervskvarter. Planerne fastlaegger blandt an-
det, hvad der ma bygges hvor, hvor taet og hvor hgjt der ma bygges m.v.

Pa omradet for byfornyelse og boligforbedring afholdes der Igbende driftsudgifter pa lan som

kommunen har optaget for de ejendomme, der har veeret omfattet af byfornyelse og boligfor-
bedring.
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Miljgafdelingen

Vand, klima, jord og naturteamet varetager myndighedsopgaver inden for natur, jord og vand
samt spildevand. Desuden tager miljgafdelingen sig af klagesager pa miljpomradet. Teamet med-
deler faskine-tilladelser til borgere, som gnsker nedsivning af regnvand pa egen grund.

Affald, virksomhed og agendateamet varetager opgaver inden for renovation, myndighedsopga-
ver vedrgrende virksomheder samt Agenda 21 arbejde.

Fjernvarmeteamet varetager opgaver vedrgrende fjernvarmen. Fjernvarmen i Gladsaxe Kom-
mune distribueres af det kommunale forsyningsselskab Gladsaxe Fjernvarme. Endvidere vareta-
ges myndighedsbehandling i forhold til varmeforsyning.

Social- og Sundhedsforvaltningen

Social- og Sundhedsforvaltningen ledes af social- og sundhedsdirektgren og bestar af Social- og
Handicapafdelingen, Sundheds- og Rehabiliteringsafdelingen, Beskaeftigelsesomradet, Borgerser-
vice og en central enhed for de tvaergaende funktioner, som hedder Strategi, Udvikling, Service
og Pkonomi.

Det vedtagne budget udgjorde 135,1 mio. kr., der blev viderefgrt driftsmidler fra 2016 pa i alt
11,0 mio. kr. Derudover blev der givet tillaegsbevillinger pa 2,5 mio. vedrgrende ggning af inte-
grationsindsatsen samt veekstpulje i Jobcentret. Endvidere er der omplaceret budget pa 0,7 mio.
kr., som blandt andet vedrgrer vagtordning i Ungeenheden, madordning i Jobcentret, borgerind-
dragelse samt overfgrsel af midler til den nye enhed datadrevet forretningsudvikling. Det korri-
gerede budget belgb sig herefter til 149,3 mio. kr.

Regnskabsresultat belgb sig til 138,9 mio. kr. Merforbruget i forhold til vedtaget budget er der-
med 3,8 mio. kr., men der ses et mindreforbrug i forhold til korrigeret budget er pa 10,3 mio. kr.

Mindreforbruget pa 10,3 mio. kr. kan primaert henfgres til viderefgrte midler fra 2016 samt, at
det ikke har vaeret ngdvendigt at anvende forvaltningens centralt afsatte midler til uforudsete
udgifter.

Social- og Handicapafdelingen

Afdelingen varetager forvaltning af kommunens opgaver inden for psykiatri- og handicapomra-
det. Det omfatter kommunens midlertidige og varige bo- og dagtilbud pa psykiatri- og handicap-
omradet, aktivitets- og samvaerstilbud samt aflgsnings- og aflastningstilbud for borgere med psy-
kisk sygdom, fysisk/psykisk handicap eller socialt udstgdte. Afdelingen varetager ligeledes opga-
ver vedrgrende beskyttet beskeaeftigelse, bevilling af stgtte i eget hjem samt i bo- og dagtilbud.
Yderligere varetager afdelingen behandling af ansggninger om personlige tillaeg, misbrugsbe-
handling, boligformidling samt koordinering af saerlige komplekse borgersager pa tvaers af afde-
linger (Rad og Indsats), samt stgtte til frivilligt social arbejde.

Sundheds- og Rehabiliteringsafdelingen

Afdelingen varetager forvaltning af kommunens opgaver inden for seldreomradet og det strate-
giske sundhedsomrade. Omradet omfatter personlig pleje og omsorg, praktisk hjeelp, genoptrae-
ning efter sygehusophold, vedligeholdende traening af kommunens borgere, hjelpemidler samt
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hjemmesygepleje, og forebyggende hjemmebesgg og omsorgsarbejde for zeldre. Afdelingen va-
retager visitationen til zeldreboliger/plejeboliger samt visitationen til personlig pleje og praktisk
hjzelp.

Beskaeftigelsesomradet

Omradet bestar af Jobcenteret og Ungeenheden. Jobcenteret varetager forvaltningen af kom-
munens opgaver inden for beskaeftigelses- og integrationsomradet. Det vil sige den beskeftigel-
sesrettede indsats i forhold til kontanthjeelps- og sygedagpengemodtagere, revalidender, fleks-
job- og dagpengemodtagere m.v. Enheden varetager ligeledes integration og sprogundervisning.
Ungeenheden varetager opgaver vedrgrende udsatte unge i forhold til uddannelse og job.

Borgerservice

Borgerservice yder service og vejledning til borgere indenfor omraderne boligstgtte, sundheds-
kort, vielser og folkeregistrering, pas og k@rekort og andre sundhedsudgifter f.eks. begravelses-
hjeelp. Borgerservice betjener borgere digitalt, via e-mail, telefonisk samt nar borgere mgder op
pa radhuset.

Strategi, Udvikling, Service og @konomi

Social- og Sundhedsforvaltningens centrale stabs- og stgttefunktioner er samlet i Strategi, Udvik-
ling, Service og @konomi. Enheden betjener den gverste ledelse i forvaltningen samt varetager
stabsfunktioner vedrgrende sekretariat, gkonomi, udvikling og it. Derudover varetages en raekke
koordinerende, radgivende og styrende funktioner i forhold til forvaltningens malstyring, bud-
getlaegning, budgetopfglgning, regnskab og bogfgring.

Enheden varetager endvidere sekretariatsbetjeningen af tre politiske fagudvalg, som betjenes af
Social- og Sundhedsforvaltningen: Sundheds- og Handicapudvalget, Beskaeftigelses- og Integrati-
onsudvalget samt Seniorudvalget

REDNINGSBEREDSKAB

Beredskaberne i Ballerup, Gentofte, Gladsaxe, Herlev og Lyngby-Tarbak kommuner er sammen-
lagt til et feelles beredskab med navnet Beredskab @st. Selskabet er organiseret som et § 60 sel-
skab efter styrelsesloven. Beredskab @st er placeret pa Gladsaxe Brandstation, hvor den nye leje-
aftale med Gladsaxe Kommune er ved at blive faerdigforhandlet, mens Gentofte Kommune vare-
tager de administrative stgttefunktioner til selskabet.

Bygninger og kgretgjer, der ejes af kommunerne, er ikke overfgrt til selskabet, men er forblevet i
de respektive kommuner, der lejer bygninger og kgretgjer ud til selskabet.

Det vedtagne budget udgjorde 16,1 mio. kr., og forbruget var 15,9 mio. kr. Mindreforbruget i
forhold til vedtaget budget er dermed 0,2 mio. kr. Der er viderefgrt driftsmidler fra 2016 pa i alt
0,4 mio. kr., og givet en tilleegsbevilling pa 0,09 mio. kr. Det korrigerede budget udger herefter
16,6 mio. kr. Mindreforbruget opgjort i forhold til korrigeret budget er 0,8 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primaert periodisering af leasingindteegterne i forbindelse med kgretg-
jer, idet Beredskab @st ultimo 2017 hjemkgbte en del af disse kgretgjer.

TAKSTFINANSIEREDE TILBUD
Gladsaxe Kommune har 11 takstfinansierede tilbud pa social- og specialundervisningsomradet.
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Tilbuddene er administrativt placeret under Sundheds- og Handicapudvalget og Bgrne- og
Undervisningsudvalget. Hele budgettet for de enkelte tilbud fremgar af fagudvalgets ramme. |
taksterne indgar et bidrag til overhead og bygningsvedligeholdelse, som betales til @konomi-
udvalget.

Indtaegten pa @konomiudvalgets driftsbudget modsvares af udgifter pa andre dele af @konomi-
udvalgets budget, til Ign og inventar i den centrale administration, it, kompetenceudvikling,
revision samt anlaegsudgifter til bygningsvedligeholdelse.

Der var budgetteret med indtaegter pa 26,4 mio. kr., mens indtaegterne i regnskabet udgjorde
26,5 mio. kr. Der er dermed en merindtaegt i forhold til vedtaget budget pa 0,1 mio. kr.

EJENDOMSDRIFT OG -VEDLIGEHOLDELSE
Afgraensning af omrddet

| kontoplanen er omradet afgraenset saledes:
001.01.03.003 Beboelsesejendomme
001.01.03.004 Erhvervsejendomme
001.01.03.005 Udlejning af grundarealer
001.01.03.006 Bygninger i parker
001.01.03.009 Intern Service Gladsaxe
001.01.03.010 Ejendomscenter

Regnskabsresultat for Ejendomsdrift og —vedligeholdelse

Vedtaget Korrigeret Regnskab Forskel Forskel
budget 2017 | budget 2017 2017 vedtaget korrigeret
Netto 1.000 Kr. budget budget
03 Ejendomsdrift og - 94.483 93.620 91.313 3.170 2.307
vedligeholdelse Total
003 Beboelsesejendomme -538 -546 -543 6 -3
004 Erhvervsejendomme -103 -103 10 -113 -113
005 Udlejning af grundarealer -4.272 -4.264 -3.990 -283 -274
006 Bygninger i parker -236 -235 -317 81 83
3.483 -175

009 Intern service Gladsaxe - ISG 85.361 81.703 81.878
010 Ejendomscenter 14.271 17.065 14.275 -4 2.789

Note: Forskel angives som mindre- (+) /merforbrug (-)

BEBOELSESEJENDOMME
Omradet omfatter 64 lejemal. Social- og sundhedsforvaltningen anviser lejere til lejemalene.
Lejemalene administreres eksternt.

Det vedtagne budget udgjorde -0,5 mio. kr., og indtaegten var -0,5 mio. kr. Budget og forbrug
balancerer. Der er ingen budgetmaessige andringer.

ERHVERVSEJENDOMME

Omradet omfatter grundarealerne til Nybro Kro, iskiosk- og badudlejning pa Nybrovej 384,
servicebygningen pa Gladsaxe Trafikplads samt grillbar pa Bagsvaerd Torv.
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Det vedtagne budget udgjorde -0,1 mio. kr., og indtaegten var 0 kr. Mindreindtaegten er dermed
0,1 mio. kr. Der er ingen budgetmaessige sendringer.

Mindreindtaegten skyldes fortrinsvis, at forpagtningsafgift for Nybro Badudlejning for 2016 ikke
er blevet indtaegtsfert i 2017. Indtaegten vil blive bogfart i 2018.

Der har endvidere vaeret merudgifter til renholdelse af de offentlige toiletter pa Gladsaxe
Trafikplads pa grund af harveerk.

UDLEJNING AF GRUNDAREALER

Omradet omfatter udlejning af arealer til Kagsakollegiet, Hgje Gladsaxe bebyggelsen, Sofieskolen
pa Granvej samt lejemalet med Kolonihaveforbundet for Danmark om fire arealer med i alt 925
kolonihaver. Endvidere omfatter omradet den del af M@rkhgj Erhvervskvarter og
selvbyggergrundene pa Oktobervej og Rylevaenget, der endnu ikke er solgt.

Det vedtagne budget udgjorde -4,3 mio. kr., og indtaegten var -4,0 mio. kr. Mindreindtaegten i
forhold til vedtaget budget er dermed 0,3 mio. kr. Der er ingen budgetmaessige sendringer.

Der blev mindreindtaegter for udlejning af arealer til Hgje Gladsaxe bebyggelsen og til M@rkhgj
Erhvervskvarter pa 0,5 mio. kr. Arsagen er, at indteegterne er budgetteret for hgijt. Til gengeaeld
blev de samlede udgifter ved udlejning af grundarealer 0,2 mio. kr. mindre end budgetteret,
sadan at netto-mindreindtaegten blev 0,3 mio. kr.

BYGNINGER | PARKER
Omradet omfatter Aldershvile Slotspavillon samt udlejning af Gladsaxe Forts bygninger til
Hjemmeveernet.

Det vedtagne budget udgjorde -0,2 mio. kr., og indtaegten var -0,3 mio. kr. Merindtaegten i
forhold til vedtaget budget er dermed 0,1 mio. kr. Der er ingen budgetmaessige aendringer.

Netto-mindreindtaegten skyldes, at der blev feerre udgifter til blandt andet kgb af inventar end
der var forudsat i budgettet.

INTERN SERVICE GLADSAXE

Intern Service Gladsaxe bestar af omraderne renggringsservice, vagt-, betjent- og
bygningsservice samt kursus- og mgdeservice. Omradet er placeret i Center for @konomi.
ISG beskeeftiger ca. 214 medarbejdere heraf 12 stillinger i ledelse og administration.

Det vedtagne budget udgjorde 85,4 mio. kr., og forbruget var 81,9 mio. kr. Mindreforbruget i
forhold til vedtaget budget er dermed 3,5 mio. kr. Der er viderefgrt driftsmidler fra 2016 pa i alt
-2,5 mio. kr. Derudover er der givet tillaegsbevilling pa -0,1 mio. Der er omplaceret budget pa
-1,0 mio. kr. til udvidet vagtordning m.m. i Jobcentret. Det korrigerede budget udggr 81,7 mio.
kr. Merforbruget opgjort i forhold til korrigeret budget er pa 0,2 mio. kr.

Det blev ved regnskabsaflaeggelsen for 2015 aftalt, at ISG skulle indhente merforbruget i 2015

over 2 ar, samtidig med realiseringen af besparelsen pa Renggringsservice pa 0,5 mio. kr. Regn-
skabet viser nu den gnskede balance.
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Renggringsservice

Omradet omfatter daglig renggring af Gladsaxe Kommunes 10 skoler med tilhgrende SFO’er,
GXU, 65 daginstitutioner, 2 dagplejeomrader, 8 selvejende daginstitutioner, radhus og gvrige ad-
ministrationsbygninger, hovedbibliotek, 3 filialbiblioteker, Bibliografen, Telefonfabrikken og Tree-
ningscenter Gladsaxe. Der udfgres desuden renggring for 24 betalende kunder. Renggringsomra-
derne er opdelt i 4 kundeomrader, hver under ledelse af en renggringsleder. Pa skolerne og rad-
huset varetages den daglige ledelse af tilsynsassistenter.

ISG, Renggringsservices driftsbudget deekker udgifter til renggringsmidler, redskaber og maski-
nel, aftgrringspapir, plastposer og -seekke, arbejdsbekleedning, uddannelse, drift af biler, husleje,
mobiltelefoner, leje af matter og linned.

Der er indgaet kontrakter mellem ISG, Renggringsservice og de respektive forvaltninger om ren-
goringsydelsen og @vrige forpligtelser parterne imellem.

Indteegter fra kommunale kunder, hvor budgettet for opgaveudfgrelsen ikke er budgetoverfgrt
til ISG, samt Igbende ekstraopgaver, f.eks. renggring efter ombygning udgjorde i 2017 knap 4,6
mio. kr. Udgiftsdelen hertil er afholdt af Intern Service Gladsaxes samlede Ign- og driftsbudget.
Begge dele indgar i det samlede nettoresultat.

Vagt,- betjent-, og bygningsservice
Omradet omfatter opgaver om vagt-, betjent- og bygningsservice ved radhus og biblioteker samt
daglig drift og vedligeholdelse af radhus, gvrige administrative bygninger, biblioteker m.m.

Vagtopgaverne omfatter overvagning af tyveri- og videoanlaeg ved de fleste af kommunens insti-
tutioner. Fra egen vagtcentral reageres pa indkomne alarmer. Herudover foretages rundering
hver aften/nat, hvor der prioriteres i forhold til omrader/institutioner med megen uro. Der sam-
arbejdes med kommunens SSP-konsulenter og lokalpolitiet herom. Vejledning om sikring og
overvagning af kommunens institutioner bliver mere og mere efterspurgt. Gebyr for alarmudkald
er med til at deekke Ignudgift og udgifter til at vedligeholde udstyr, bil m.m.

Efter aftale med Social- og Sundhedsforvaltningen varetager Vagtservice nu opgaven med statio-
naere vagter pa Jobcentret, Ungeenheden samt Job- og Afklaringsviften. Vagtservice leverer ogsa
kommunens parkeringsvagt med By- og Miljgforvaltningen som bestiller.

Udgiften til periodisk planlagt vedligeholdelse af radhuset , gvrige administrationsbygninger,
bibliotekerne samt kursusejendommene Hgjgard og Sggard indgar i en tvaergaende pulje for alle
kommunens ejendomme (ppv-puljen). Puljen er afsat som anlaegsudgift. Driftsbudgettet deekker
saledes kun daglige driftsudgifter til bygningerne, sa som mindre reparationer og bygnings-
a&ndringer, udskiftning af lyskilder, vedligeholdelse af mgbler og AV-udstyr m.m. pa
feellesarealer.

Kursus- og mgdeservice

Ejendommene Hgjgard, Bagsvaerd Hovedgade 274 og Sggard, Slotsparken 32 anvendes til intern
og ekstern kursus- og mgdeaktivitet. Hgjgard anvendes ogsa til indkvartering af kommunens
venskabsbygaester.
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EJENDOMSCENTERET

Ejendomscenteret er kommunens kompetencecenter for administration og drift af egne ejen-
domme og lejemal. Ejendomscenteret varetager saledes bygherreradgivning, byggeopgaver,
bygningsvedligeholdelse, friareal-opgaver, energiindkgb, energistyring og energiforbedringer
samt den overordnede arealforvaltning og portefgljestyring, der vedrgrer kommunens ejen-
domme og lejemal.

Den samlede portefglje omfatter 193 ejendomme og lejemal samt 15 selvejende institutioner (i
2017) til forskellig kommunal anvendelse (skoler, omsorgscentre, radhus, daginstitutioner,
biblioteker, idreetsanlaeg, takstfinansierede tilbud etc.).

Kommunen har tillige driftsoverenskomst med ca. 24 selvejende institutioner, der i forskelligt
omfang er omfattet af Ejendomscenterets ydelser.

Drift af de kommunale beboelsesejendomme er udliciteret til en privat administrator.

Det vedtagne budget udgjorde 14,3 mio. kr. og forbruget var pa 14,3 mio. kr. Forbruget for 2017
balancerer dermed med vedtagne budget. Der er viderefgrt driftsmidler fra 2016 pa i alt 1,5 mio.
kr., og der er givet en tilleegsbevilling pa 0,3 mio. kr. til drift af UCC/Blaagaard. Der er omplaceret
budget pa 1,0 mio. kr. til projektudvikling af Fremtidsvej 1. Det korrigerede budget udger 17,1
mio. kr. Mindreforbruget er opgjort i forhold til korrigeret budget er pa 2,8 mio. kr.

Mindreforbruget i forhold til det korrigerede budget pa Ejendomscenterets driftsudgifter ud-
gjorde 2,4 mio. kr. og skyldes opsparing til fortsat varetagelse af ekstraordinaert mange opgaver
og udvikling/kompetenceudvikling af Ejendomscenteret. Yderligere er der et mindreforbrug ved-
rerende tomgangsudgifter pa 0,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Dette skyldes
blandt andet vaesentlig faerre udgifter pa vagtudkgrsel, snerydning samt pasning af daglig vedli-
gehold. Derudover er en ejendom solgt i 2017. Pa nuvaerende tidspunkt har Gladsaxe kommune
3 ejendomme i tomgangsdrift.

Der blev et mindreforbrug vedrgrende administrationsejendomme pa 0,2 mio. kr., der forventes
modregnet forbrugsstederne i 2018 ved 1. kvartals huslejeopkraevning.
FORSYNINGSVIRKSOMHEDER

Dette bevillingsomrade omfatter:

Varmeveerker

Diverse udgifter og indteegter
Administrative udgifter og indtaegter
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Regnskabsresultat for forsyningsvirksomheder

Vedtaget Korrigeret Regnskab Forskel Forskel
budget 2017 | budget 2017 2017 vedtaget korrigeret

Netto 1.000 Kr. budget budget
02 Forsyningsvirksomheder 1.076 5.635 1.897 -820 3.739
Total
01 Varmeveerker - 4.559 701 -701 3.858
03 Diverse udgifter og indtaegter 1.076 1.076 1.193 -117 -117
04 Administrative udgifter og
indtegter - - 2 -2 -2

Note: Forskel angives som mindre- (+) /merforbrug (-)

VARMEVZARKER

Afgraensning af omradet

| kontoplanen er omradet afgraenset saledes:
001.02.01.001 Lokale varmeveerker

Sddan gik dret

LOKALE VARMEVZRKER

Varmeveerkerne er 7 kommunale blokvarmecentraler, der hver forsyner flere ejendomme gen-
nem interne fjernvarmesystemer. De fleste aftagere er kommunale institutioner, men der er en-
kelte private aftagere.

Ejendomscenteret administrerer dette aktivitetsomrade, der er kendetegnet ved, at det budget-
og regnskabsmaessigt skal “hvile i sig selv” med balance mellem udgifter og indtaegter. For hvert
varmevark fordeles alle driftsudgifter mellem de tilsluttede aftagere efter deres malerregistre-
rede varmeforbrug, saledes at der for det enkelte varmevaerk er balance mellem udgifter og ind-
teegter. Udgifter til vedligeholdelse og udskiftninger mv. indregnes umiddelbart i driftsregnska-
bet. Ved store enkeltopgaver kan udgiften dog fordeles over flere regnskabsar ved overfgrsel af
over-/underskud mellem regnskabsarene.

Arets regnskab omfatter bogfgrte driftsudgifter i regnskabsaret samt acontobetalinger fra afta-
gerne. Opggrelse af arets samlede driftsregnskab, og dermed endelig afregning med aftagerne,
kan fgrst ske i efterfglgende regnskabsar, hvorfor der normalt ikke er balance mellem udgifter og
indtaegter inden for hvert regnskabsar.

Det vedtagne budget i 2017 udggr netto 0 kr., idet bade udgifter og indtaegter er budgetteret til
16,5 mio. kr. Pa grund af regnskabsperiodiseringen har der vaeret et nettoforbrug pa 0,7 mio. kr.,
mens der af samme arsag er viderefgrt et overskud pa 4,6 mio. kr. fra 2016. Der er saledes et
samlet mindreforbrug pa 3,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Overskud pa 4,6 mio.
kr. tilfgres kommunens kasse i forbindelse med regnskabsafslutningen, mens nettomerforbrug
pa 0,7 mio. kr. viderefgres til 2018 til endelig afregning med aftagerne.
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DIVERSE UDGIFTER OG INDTAGTER

Afgraensning af omrddet

| kontoplanen er omradet afgraenset saledes:

001.02.03.001 Tjenestemandspension, forsyningsvirksomheder

Budgettet omfatter pensionsudgift til tidligere ansatte i vandforsyningen og
spildevandsforsyning.

Det vedtagne nettobudget udgjorde 1,1 mio. kr., og forbruget var 1,2 mio. kr. Merforbruget i

forhold til vedtaget budget er dermed 0,1 mio. kr. Merforbruget skyldes tilgang af 1
tjenestemandspensionist i vandforsyningen. Der er ingen budgetmaessige sendringer.

ADMINISTRATIVE UDGIFTER OG INDTAGTER
Afgreensning af omrddet

Budgettet omfatter indfasningsstgtte til huslejen i eiendomme ved Maglegards Alle og Vibevaen-
get efter byfornyelse.

Der var ikke afsat noget budget. Forbruget var 0,003 mio. kr. Merforbruget i forhold til vedtaget
budget er dermed 0,003 mio. kr. Der er ingen budgetmaessige andringer
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Regnskab Vedtaget budget Tilleegsbevillinger
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
001 Pkonomiudvalget 664.324.411 -96.959.093 690.220.218 -77.772.218 61.735.104 -4.789.118
01 Politisk og administrativ organisatior 650.648.025 -85.179.322 672.609.501 -61.237.641 59.223.786 -6.836.823
01 Politisk organisation og venskabsbysamarbejde 12.937.813 -32.668 11.467.517 823.181 -14.000
001 Politisk organisation 12.668.488 -32.668 10.898.002 823.597 -14.000
001 Byradssekretariatet 12.668.488 -32.668 10.898.002 823.597 -14.000
005 Byradssekretariatet 12.668.488 -32.668 10.898.002 823.597 -14.000
200 Partistgtte 236.964 202.327 1.032
210 Vederlag til Byradsmedlemmer 7.562.018 5.865.282 943.548
215 Pension til forhenvaerende borgmestre 590.705 594.036 -653
220 Byradets rejser og deltagelse i arsmgder mv. 666.919 578.538 -5.612
223 Byradets blade, handbgger m.v. 273.823 234.395 -28
224 Byradets IT- og telefoni 286.130 -17.500 160.152 -416
225 Byradet, gvrige udgifter og indtaegter 57.534 40.230 -390
231 Repraesentationsudgifter- og gaver 451.749 295.607 -1.203
236 Politisk mgdevirksomhed, Byrad og fagudvalg 428.253 370.398 -3.386
237 @vrige politiske mgder, gruppemgder m.v. 141.068 111.242 -1.079
250 Kommissioner, rad og naevn, vederlag 210.084 -15.168 152.848 84.909 -14.000
251 Kommissioner, rad og navn, mgdevirksomhed 19.537 86.979 -72.823
252 Valg til Seniorrad 181.522 349.944 -3.394
270 Valg, fellesfunktioner 194.952 306.683 -418
272 Folketingsvalg 343.572
002 Folketingsvalg 343.572
274 Kommunevalg 1.023.657 1.549.341 -116.490
003 Kommunalvalg 1.023.657 1.549.341 -116.490
002 Venskabsbysamarbejde 269.325 569.515 -416
001 Byradssekretariatet 269.325 569.515 -416
020 Internationalt Sekretariat 269.325 569.515 -416
002 Officielle arrangementer 9.819 87.236 -846
003 Rejsetilskud 82.892 157.109 801
004 Tilskud til arrangementer i Gladsaxe 125.210 182.109 929
005 @vrige venskabsbyaktiviteter m.v. 51.404 143.061 -1.300
02 Administrative udgifter og indtaegter 524.378.768 -63.128.027 550.572.834 -45.151.335 57.479.785 -5.039.357
001 Central administration 507.016.734 -35.140.846 533.520.514 -17.771.285 56.940.479 -5.096.855
001 Kommunaldirektgrens organisation 107.388.632 -2.656.519 112.356.629 -2.169.752 2.799.028 18.027
000 Kommunaldirektgren 697.937 1.111.419 -166.540
010 Direktgrkredsen, mgder, seminarer m.m. 31.511 210.608 -102.043
002 @vrig administration 31.511 210.608 -102.043
011 Gladsaxe Lederseminar 255.509 -257.987
002 @vrig administration 255.509 -257.987
012 Strategisk Lederforum 19.803 52.651 -511
002 @vrig administration 19.803 52.651 -511
013 Mgdeudgifter 16.564 22.062 10.033
002 @vrig administration 16.564 22.062 10.033
020 Kompetenceudvikling 183.246 61.178 252.118
002 @vrig administration 183.246 61.178 252.118
022 Tidsskrifter og bgger 297.524 259.369 41.060
002 @vrig administration 297.524 259.369 41.060
024 Forhandlingspulje 107.711 -107.829
002 @vrig administration 107.711 -107.829
025 Tjenesterejser og befordring 83.079 81.239 -788
002 @vrig administration 83.079 81.239 -788
026 Medlemskaber af kommunale sammenslutninger 66.210 61.092 -593
002 @vrig administration 66.210 61.092 -593
002 Digitaliseringsafdelingen 60.086.669 -35.651 58.888.136 -2.515.612
001 Lgn- og personalerelaterede udgifter 12.178.662 10.290.149 1.862.884
200 @vrig administration -110.255
002 Hardware 1.107.888 509.863 -207.482
003 DIA it, mobilitelefoni og date 83.228 88.213 -12.766
004 Lgn- og gkonomisystem 7.799.457 7.270.459 109.018
005 Konsulentassistance 765.324 1.085.376 -395.904
006 KMD 20.480.527 21.123.482 -575.989
007 CSC systemer 280.745 311.591 195.387
008 @vrig software og systemer 4.169.878 5.081.466 -746.898
009 Danmarks Miljgportal 186.452 207.728 -9.743
010 Drift af kommunens indbrudsalarmer 1.469.255 1.350.228 -3.325
011 IT-el og serverdrift 639.857 1.202.607 -384.272
012 Kommunens telefoni 927.810 982.705 108.007
013 Drift af multi-mediemaskiner 278.463 264.931 82.499
002 @vrig administration 278.463 264.931 82.499
014 ESDH System 1.172.163 1.540.438 -428.880
015 Mailsystem og digital post 5.136.128 2.621.312 287.715
016 Netveerk og infrastruktur 2.316.870 4.482.871 -3.109.954
017 Digitalisering i kommuner 474.717 -479.322
018 UDK-systemer 1.093.962 1.193.413
025 Energisparetilskudsprojekt -35.651
005 Byradssekretariatet 19.447.355 -2.617.999 25.173.772 -1.931.481 971.769 17.527
001 Lgn- og personalerelaterede udgifter 13.774.240 -60.000 13.425.293 -62.392 867.443 131
001 Myndighedsudgvelse 1.433.957 1.761.019 95.063
002 @vrig administration 12.221.206 -60.000 11.664.274 -62.392 622.380 131
002 Hjemmearbejdspladser, mobiltelefoni m.m 52.868 63.775 -286
002 @vrig administration 52.868 63.775 -286
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003 BYS mobiltelefoni -4.343 42
002 @vrig administration -4.343 42
290 Stgtte til opfgrelse af almene boliger 1.383.343 1.655.701 -1.786
001 Stgtte til opfgrelse af boliger 1.383.343 1.655.701 -1.786
291 Ungdomsboligbidrag 46.912 66.614 -140
002 Ungdomsboligbidrag 46.912 66.614 -140
292 Refusion af udgifter vedr. kollegier -293.075 -295.638 621
310 Borgermgde, udvidet borgerkontakt 295.859 359.644 -53.332
002 @vrig administration 295.859 359.644 -53.332
311 Ekstern juridisk bistand 153.918 442.445 -4.292
002 @vrig administration 153.918 442.445 -4.292
312 Gebyr for sager til naevn -20.561 -18.719 39
002 @vrig administration -20.561 -18.719 39
313 Bidrag til Storkgbenhavns Taxinaevn 99.807 95.767 -201
002 @vrig administration 99.807 95.767 -201
314 Tilskud til julebelysning 155.741 216.033 1.037
002 @vrig administration 155.741 216.033 1.037
316 Abonnement pa Byradets og udv's dagsordner -13.471 13.499
002 @vrig administration -13.471 13.499
317 Diverse afgifter og gebyrer 16.187 -157
002 @vrig administration 16.187 -157
320 Byarkiv 74.354 -35.970 134.501 -32.274 -344 68
002 @vrig administration 74.354 -35.970 134.501 -32.274 -344 68
323 Vinduespolering 128.133 185.488 -15.270
325 Risikostyring 47.526 58.479 -567
002 @vrig administration 47.526 58.479 -567
327 KL kontingent og EU kontor 2.547.112 2.607.214 -25.290
002 @vrig administration 2.547.112 2.607.214 -25.290
328 Erstatninger fra forsikringsselskab (moms) -1.281.273 -1.277.738 12.394
002 @vrig administration -1.281.273 -1.277.738 12.394
331 Ansvarsforsikring 995.906 1.099.091 -1.209
002 @vrig administration 995.906 1.099.091 -1.209
332 Arbejdsskadeforsikring 441.876 -1.508.986 6.180.894 -1.508.987 -59.955 3.169
002 @vrig administration 170.000 170.000
333 Arbejdsskadeforsikring, regulering for tidligere ar 371.826
002 @vrig administration 371.826
340 Hjemmeside 32.000 250.000
002 @vrig administration 32.000 250.000
400 Kommunens leasede biler - BKF 2.000 -24.000 582
401 Kommunens leasede biler - BKF -136.750
402 Kommunens leasede biler - SSF 168.069 -98.000 2.377
403 Kommunens leasede biler - SSF -407.330
404 Kommunens leasede biler - BMF 16.865 -16.000 388
405 Kommunens leasede biler - BMF -70.000
406 Kommunens leasede biler - CSE 285 -11.273 286
407 Kommunens leasede biler - CSE -777
408 Kommunens leasede biler - COE 140.577 -2.000 49
409 Kommunens leasede biler - COE -84.550
410 Udlaeg for salg af ejendomme -200.588
002 @vrig administration -200.588
006 Strategi, Kommunikation og HR 27.156.670 -2.870 27.183.302 -238.271 4.509.411 500
001 Strategi og HR 24.375.461 23.870.529 -74.084 4.866.112 155
002 @vrig administration 24.375.461 23.870.529 -74.084 4.866.112 155
024 Kommunikation 2.781.209 -2.870 3.312.773 -164.187 -356.701 345
002 @vrig administration 2.781.209 -2.870 3.312.773 -164.187 -356.701 345
002 Center for @konomi 165.992.650 -5.221.111 208.457.144 -2.708.456 22.431.589 -1.608.306
001 Pkonomisk Sekretariat 161.878.791 -3.120.521 206.328.491 -2.209.082 6.224.485 -109.355
001 Lgn- og personalerelaterede omkostninger 21.390.826 21.555.132 -33.000 1.726.041 33.069
002 @Pvrig administration 21.341.971 21.555.132 -33.000 1.675.920 33.069
002 Indkgb og udbud 2.885.950 3.298.203 53.732
002 @vrig administration 2.885.950 3.298.203 53.732
003 Datadrevet Forretningsudvikling 3.161.246 3.411.000
002 @vrig administration 3.161.246 3.411.000
004 Revision 478.614 768.667 -7.456
002 @vrig administration 478.614 768.667 -7.456
005 Gebyrer -895.154 -1.010.664 73.861
002 @vrig administration -895.154 -1.010.664 73.861
009 Datapraesentation 995.122 983.443 1.690.498
002 @vrig administration 995.122 983.443 1.690.498
010 Kapitalforvaltning 88.639 350.402 -3.399
002 @vrig administration 88.639 350.402 -3.399
011 Gladsaxekortet -37.601 36.000 -36.000 18.227 76
002 @vrig administration -37.601 36.000 -36.000 18.227 76
020 Brugerundersggelser 42.500 64.527 115.372
002 @vrig administration 42.500 64.527 115.372
021 Forskellige udgifter 262.285 -523.045 368.032 622.520
002 @vrig administration 262.285 368.032 622.520
022 Aktiviteter der ikke er arligt tilbagevendende 17.975 11.724.357 1.102.954
002 @vrig administration 17.975 11.724.357 1.102.954
023 Tilskud til personalefest 273.451 260.919 -27.001
002 @vrig administration 273.451 260.919 -27.001
025 Radhuset, engangsudgifter til mindre
bygningsaendringer og inventar 630.926 -139.084 615.236 -139.084
002 @vrig administration 466.158 -139.084 462.539 -139.084
026 Bidrag til husleje, tvaerkommunale projekter -78.000 -78.000
002 @vrig administration -78.000 -78.000
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041 Pulje til opfplgning pa myndighedspabud fra
arbejdstilsynet 101.819 123.669
042 Jubileeumsgratialer 571.400 750.783 54.586
002 @vrig administration 571.400 750.783 54.586
043 Det rummelige arbejdsmarked 1.271.000 1.916.060
044 Pulje til lokal Igndannelse 414.498 418.665
045 Seerlige overenskomstmaessige forhold 2.386.002 2.160.385
046 Barselsfonden 18.844.191 -777.097 17.694.962 -785.000
048 Bidrag til tjenestemandspension -229.663 -344.418 723
050 AES-bidrag, Arbejdsmarkedets Erhvervssikring 2.854.947 2.081.825 557.710
002 @vrig administration 2.854.947 2.081.825 557.710
052 Arbejdsmarkeds Fond for udstationerede (AFU) 79.163 81.600
002 @vrig administration 79.163 81.600
061 Drift af IT 391.488 504.463 110.091
002 @vrig administration 391.488 504.463 110.091
062 Drift Kontormaterialer 120.491 137.523 52.333
002 @vrig administration 120.491 137.523 52.333
063 Bonus indkgbsaftaler -696.689 -440.877 -1.457.703 850.780
002 @vrig administration -696.689 -440.877 -1.457.703 850.780
064 Konsulentbistand 52.357 124.492
002 @vrig administration 52.357 124.492
099 Servicerammepulje 31.264.203
100 Pulje til kommende udgifter til flygtninge 5.000.000 -5.048.500
888 Tjenestemandspensioner 105.414.766 106.293.467
009 Social balance 4.113.859 -2.100.590 2.128.653 -499.374 16.207.104 -1.498.951
001 Drift 2.731.812 -1.100.590 1.948.703 -499.374 141.001 1.049
003 Projektsekretariatet 226.392 179.950 63.812
005 Strategi for omdannelse af Vaerebro Park 1.155.656 -1.000.000 2.000.000 -1.500.000
010 Pulje til Social Balance 14.002.291
003 Bgrne- og Kulturforvaltningen 28.796.196 29.242.653 2.166.992
001 Direktgrens omrade 3.261.449 3.550.803 1.623.620
001 Personale 3.054.553 3.450.317 -4.967
002 @vrig administration 3.054.553 3.450.317 -4.967
002 Pvrige udgifter 195.791 100.486 1.628.587
002 @vrig administration 195.791 100.486 1.628.587
003 Projekter mv. 11.106
002 @vrig administration 11.106
002 @konomi og analyse 10.206.336 10.051.001 651.401
001 Personale 10.016.330 9.982.627 651.014
002 @vrig administration 10.016.330 9.982.627 651.014
002 @vrige udgifter 190.006 68.374 387
002 @vrig administration 190.006 68.374 387
003 Sekretariat og politisk betjening 4.680.290 4.644.948 75.683
001 Personale 4.634.628 4.644.948 45.876
002 @vrig administration 4.634.628 4.644.948 45.876
002 @vrige udgifter 45.663 29.807
002 @vrig administration 45.663 29.807
004 Skole 2.355.144 2.456.479 -83.804
001 Personale 2.347.249 2.405.879 -54.288
002 @vrig administration 2.347.249 2.405.879 -54.288
002 @vrige udgifter 7.894 50.600 -29.516
002 @vrig administration 7.894 50.600 -29.516
005 Dagtilbud og sundhed 3.673.198 3.593.187 -4.085
001 Personale 3.672.580 3.564.794 -4.251
002 @vrig administration 3.672.580 3.564.794 -4.251
002 @vrige udgifter 618 28.393 166
002 @vrig administration 618 28.393 166
006 Kultur, fritid og idraet 3.912.848 4.138.486 -4.714
001 Personale 3.891.752 4.106.689 -4.897
002 @vrig administration 3.891.752 4.106.689 -4.897
002 @vrige udgifter 21.096 31.797 183
002 @vrig administration 21.096 31.797 183
007 Familie 10.077 22.749 -30
001 Personale 8.799 10.570 -103
002 @vrig administration 8.799 10.570 -103
002 @vrige udgifter 1.278 12.179 73
002 @vrig administration 1.278 12.179 73
008 Social Balance Projektledelse 696.854 785.000 -91.079
001 Personale 694.536 785.000 -91.079
002 @vrige udgifter 2.317
004 By- og Miljgforvaltningen 64.452.584 -25.819.650 47.908.147 -12.471.180 15.425.991 -3.507.463
001 BMF feelles formal 15.427.485 -25.669.746 1.326.814 -12.297.505 9.062.311 -3.600.506
001 Administrativt personale 240.908 -523.816
002 @vrig administration 240.908 -523.816
002 Kompetenceudvikling 581.720 661.543 262.515
002 @vrig administration 581.720 661.543 262.515
003 Trivsel 139.683 144.783 -25.656
002 @vrig administration 139.683 144.783 -25.656
004 Mgdeaktivitet (incl. Taxa og Rejsekort; 26.393 34.234 71.084
002 @vrig administration 26.393 34.234 71.084
005 Fagmateriale 51.531 40.906 28.452
002 @vrig administration 51.531 40.906 28.452
006 Hjemme-pc ordning 60.142 71.237 -3.858
002 @vrig administration 60.142 71.237 -3.858
007 Inventar og kontorhold 242.475 103.725 71.717
002 @vrig administration 242.475 103.725 71.717
008 Projekt Ringby / Letbane 7.057.685 -3.130.620 6.402.306
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002 @vrig administration
009 HRKS Samarbejdsaftale
002 @vrig administration
013 Administrationsudgifter overfgrt til/fra
renovationsomradet
002 @vrig administration
014 Administrationsudgifter overfgrt til/fra
varmeforsyningen
002 @vrig administration
016 4-kommune samarbejde
002 @vrig administration
017 Klik-O-Vand Il
002 @vrig administration

018 Projekt Social balance i Vaerebro Park, Visionsproces

002 @vrig administration
019 Stillingsannoncer
002 @vrig administration
020 Gladsaxevej Ringby BID
002 @vrig administration
002 Sekretariatet
001 Administrativt personale
002 @vrig administration
002 Erhverv Ign og personalerelaterede udgifter
002 @vrig administration
010 BMF
002 Sekretariat TS
001 Tinglysningsafgift ved lan til betaling af
ejendomsskatter o.lign.
002 @vrig administration
005 Byafdelingen
001 Myndighedsudgvelse
200 Ledelse og administration
006 Miljpafdelingen
001 Myndighedsudgvelse
005 Social- og Sundhedsforvaltningen
001 SSF Feelles
001 Intern SSF
002 @vrig administration
002 Tilsynsudgifter
002 @vrig administration
002 Adm. og Digitalisering
001 Lgn
002 @vrig administration
002 @vrig personalerelaterede udgifter
002 @vrig administration
003 Social- og Handicapafdelingen
001 Myndighed - Boligsocial Enhed
001 Myndighedsudgvelse
002 @vrig administration
002 @vrig administration - Boligsocial Enhed
002 @vrig administration
006 Handicapradgivningen
005 Traenings- og Plejeafdelingen
001 TOP - Faelles
002 Visitatorkorps
003 Myndighed - hjelpemidler
001 Myndighedsudgvelse
007 Borgerservice
001 Myndighed - Borgerservice
001 Myndighedsudgvelse
002 @vrig administration - Borgerservice
002 @vrig administration
008 Sundhed og Udvikling Klynge
001 Lgn
002 @vrig administration
002 @vrig personalerelaterede udgifter
002 @vrig administration
009 @konomiklynge
001 Budget og Styring
002 @vrig administration
002 Anlzeg og regnskab
002 @vrig administration
010 Beskeeftigelsesafdelingen
001 Jobcenter
002 Ungeenheden
003 Det rummelige arbejdsmarked
002 Redningsberedskab
004 By- og Miljgforvaltningen
008 Redningsberedskab
003 Brandinspektgrbil
007 Brandstationen
009 Vedligeholdelse af brandhaner
013 Tilskud til nyt feelleskommunalt Beredskab

014 Leasingindtaegt fra nyt feelleskommunalt Beredskab

004 Takstfinansierede tilbud

6.974.599
597.072
597.072

38.840
38.840
5.960.268
5.960.268

-142.225
-142.225
482.300
482.300
331.602
331.602

49.025.099
10.330.895

1.008.165
8.051.089
19.738.854
12.182.951
153.034
18.955.350
18.955.350
140.386.672
2.093.039
2.093.039
2.093.039

11.794.074
11.756.667
11.756.667
37.407
37.407
15.287.410
4.062.701
4.003.201
59.500
4.622.922
4.622.922
6.601.788
10.356.031
3.907.937
5.127.177
1.320.917
1.320.917
18.499.759
17.430.829
7.047.900
1.068.931
1.068.931
7.865.383
7.538.167
7.538.167
327.216
327.216
15.497.565
9.608.683
9.608.683
5.888.882
5.888.882
58.993.410
45.473.892
13.519.518

17.362.034
17.362.034
17.362.034

2.000

98.574
17.261.460
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-3.130.620
-716.196
-716.196

-9.128.341
-9.128.341

-7.687.176
-7.687.176
-32.827
-32.827
-4.974.585
-4.974.585

-149.904

-149.904
-55.356

-1.443.566
-294.500
-294.500
-294.500

-172.905

-172.905
-172.905

-514.218
-514.218
-514.218

-461.943
-461.943
-1.474.430
-1.474.430
-1.474.430

-159.019

-1.315.411
-26.512.751

29.478
29.478

3.407

-812

-812

4.219
4.219
46.577.926
10.168.124

733.608
8.105.835
20.153.509
12.087.718
192.944
16.256.293
16.256.293
135.555.941
1.746.963
1.745.680
1.745.680
1.283
1.283
12.095.410
11.859.458
11.859.458
235.952
235.952
13.207.909
1.974.140
1.940.507
33.633
4.960.260
4.960.260
6.273.509
10.179.605
3.872.885
4.713.471
1.593.249
1.593.249
20.208.973
19.436.869
9.634.320
772.104
772.104
7.462.558
7.335.887
7.335.887
126.671
126.671
14.147.978
8.061.184
8.061.184
6.086.794
6.086.794
56.506.545
42.414.952
14.036.551
55.042
17.052.320
17.052.320
17.052.320

17.052.320

-7.681.022
-7.681.022

-4.616.483
-4.616.483

-173.675

-173.675

-421.897

-421.897
-421.897
-421.897

-950.247
-950.247
-950.247

-950.247
-26.429.803

6.446.082
65.214
65.214

8.398
8.398
1.952.740
1.952.740

-142.225
-142.225
454.440
454.440
441.000
441.000
-3.407
812

812
-4.219
-4.219
6.367.087
983.679

51.624
944.918
939.088
437.250

67.785

4.444.320
4.444.320
14.116.879
1.336.833
1.338.128
1.338.128
-1.295
-1.295
889.839
918.597
918.597
-28.758
-28.758
.171.430
.473.431
423.507
49.924
-6.004
-6.004
704.003
553.285
204.190
137.020
212.075
212.075
-2.125.380
-2.124.531
-2.497.662
-849

-849
1.877.983
1.873.162
1.873.162
4.821
4.821
3.583.453
3.591.173
3.591.173
-7.720
-7.720
4.829.436
4.699.159
185.319
-55.042
539.306
539.306
539.306

NN W

539.306

16.130
16.130

-3.175.636
-3.175.636

-441.000
-441.000

93.043

93.043

887

887
887
887

1.996
1.996
1.996

1.996
55.502




002 Center for @konomi
001 @Pkonomidirektgren
001 Takstfinansierede tilbud

091 Administrationsudgifter overfgrt til hovedkonto 5

03 Ejendomsdrift og -vedligeholdelse
003 Beboelsesejendomme
001 Kommunaldirektgrens organisation
005 Byradssekretariatet
500 Beboelsesejendomme, faelleskonto
510 Selma Lagerlgfs Allé 14
511 Bagsvaerddal 15-17
512 Taxvej 21
513 Lykkesborg Allé 9
514 Bagsvaerd Hovedgade 50-54
515 Pilegardsvej 78
516 Pilegardsvej 76
517 Kildebakken 44
518 Kildebakken 30-32
519 Kildebakken 40
520 Signalvej 2
521 Signalvej 4
004 Erhvervsejendomme
001 Kommunaldirektgrens organisation
005 Byradssekretariatet
601 Gladsaxe Trafikplads
602 Nybrovej 376, areal ved Nybro Kro
603 Grillbar Bagsvaerd
604 Nybrovej 384, kanoudlejning mv.
005 Udlejning af grundarealer
001 Kommunaldirektgrens organisation
005 Byradssekretariatet
700 Udlejning af grundarealer. Fzelleskonto
701 Arealleje, genbrugsplads
702 Areal ved Sydmarken/@stmarken
704 Signalvej 6, Signalhaverne
708 Mgrkhgj Erhvervskvarter

709 Mgrkhgj Erhvervskvarter, afregning til Kgbenhavn

710 Fremlejeafgift, Mgrkhgj Erhervskvarter
711 Rylevaenget, selvbyggergrunde
712 Arealer til Hgje Gladsaxe bebyggelsen
713 Granvej 3, areal til Sofieskolen
714 Arealer til Kagsakollegiets bygninger
715 Areal ved Tornehgjgard
716 Areal ved Egegarden
717 Areal ved Grgnnegarden
720 Areal ved Bagsvzaerd Mgllevej
730 Udlejning af arealer, falles konto
006 Bygninger i parker
001 Kommunaldirektgrens organisation
005 Byradssekretariatet
800 Aldershvile Slotspavillon
802 Gladsaxe Fort
009 Intern service Gladsaxe - ISG
001 Renggringsservice
010 Center for @konomi
001 Lgn- og personalerelaterede udgifter
010 Driftsudgifter
020 Indtaegter
002 Vagt-, betjent- og bygningsservice
011 Center for gkonomi
001 Lgn- og personalerelaterede udgifter
002 @vrig administration
010 Bygningsvedligeholdelse
011 Opvarmning
012 EL
014 Lyskilder
015 Forsikringer, bygninger
016 Forsikringer, lgsgre
017 Vand
018 Affaldsordning
019 Vinduespolering
020 Kgb og vedligeholdelse af inventar
002 @vrig administration
021 Navneskilte
022 Husleje
023 Kgleskabe i mgdelokalerne
002 @vrig administration
024 Drift af kaffemaskiner
002 @vrig administration
025 Porto
002 @vrig administration
026 Portogebyrer
002 @vrig administration
027 Frankeringsmaskine
002 @vrig administration
030 Drift af betjentstue

113.331.444
2.136.254
2.136.254
2.136.254

42.911
501.577
24.348
103.064
556.983
29.448
35.078
226.284
293.126
135.411
110.596
77.429
167.288
167.288
167.288
146.329
14.217
6.742

1.094.133
1.094.133
1.094.133

90.884

7.241

971.479

24.429
100
164.163
164.163
164.163
164.163

88.707.946
68.166.054
68.166.054
62.142.226

6.023.828

17.061.756
17.061.756
8.195.201
8.195.201
836.461
1.153.100
1.040.386
30.111
253.088
153.308
151.669
204.209
22.196
58.679
58.679
57.444
3.320.208
40.832
40.832
460.128
460.128
637.801
637.801
30.198
30.198
84.900
84.900
546.593
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-26.512.751
-26.512.751
-26.512.751

-21.825.888
-22.018.626
-2.679.493
-2.679.493
-2.679.493

-59.500
-479.230
-55.000
-82.673
-655.023
-74.970
-74.970
-168.465
-727.866
-167.969
-55.204
-78.624
-157.544
-157.544
-157.544
-49.200
-29.144
-25.200
-54.000
-5.083.675
-5.083.675
-5.083.675

-202.399
-487.219
-12.700
-1.363.957

-99.129
-13.302
-653.455
-225.400
-391.600
-1.268.219
-359.723
-6.572

-481.288
-481.288
-481.288
-430.841
-50.447
-6.830.212
-4.572.783
-4.572.783

-4.572.783
-1.316.491
-1.316.491

110.569.150
1.664.618
1.664.618
1.664.618

343
41.520
282.379
29.070
157.917
402.304
78.009
41.951
146.973
324.709
70.345
55.127
33.971
134.416
134.416
134.416
117.919
14.461
2.036

1.342.145
1.342.145
1.342.145

275.267

14.164

1.027.832

24.846
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310.973
310.973
310.973
305.581
5.392
86.570.036
65.722.525
65.722.525
62.679.346
3.043.179

16.881.837
16.881.837
6.044.624
6.044.624
1.348.12